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هدفت هذه الدراسة للتعرف على أثر الاندماج المصرفي على تعزيز القدرة التنافسية فـي              

المؤشرات والمتعلقة ب   دراسة حالة البنك الأهلي الأردني      التجارية الأردنية وذلك من خلال     البنوك

وحجم القـروض  ،  في الربحية، وحجم السيولة     والمتمثلة  المصرفي ذات العلاقة بالاندماج  المالية  

  .وحجم التسهيلات الائتمانية، حجم الودائعووحجم الموجودات، ، المصرفية

، حيث  لملائمته لعينة الدراسة وأهدافها   قام الباحث باستخدام المنهج الوصفي التحليلي نظراً        

مـن خـلال     كين هما البنك الأهلي الأردني وبنك فيلادلفيا للاستثمار        الدراسة من بن   مجتمعتكون  

 لمـدة   2008 إلـى    2001 سنوات من    8 على مدى    الأردنيدراسة البيانات المالية للبنك الأهلي      

 بعد الاندماج وهـي  ، وأربع سنوات    2004 إلى   2001أربع سنوات قبل الاندماج وهي الفترة من        

 Simple Regressionتحليـل  بار الفرضيات تم اسـتخدام  ، ولاخت2008 إلى 2005 من الفترة

  .SPSSالحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية والإنسانية  من 

 بتقييم القدرة التنافسية عن طريق التحليل المـالي لقـوائم البنـك الأهلـي               ام الباحث كما ق 

زيـز القـدرة   الأردني قبل وبعد عملية الاندماج للتعرف على أثر الاندماج المـصرفي علـى تع      



 م  
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  .وحجم التسهيلات الائتمانيةحجم الودائع الموجودات و
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  الإطار العام للدراسة

  : المقدمة1.1

في ظل التطورات الكبيرة التي شهدتها السوق المصرفية الأردنيـة ، ونتيجـة للازديـاد               

رد في أعداد البنوك مع التفاوت الواضح في أحجامها ومراكزها الماليـة ، وانطلاقـاً مـن                 المطَ

وك العاملة في الأردن على العمل المصرفي الأردنـي ، ظهـرت            حقيقة هيمنة عدد قليل من البن     

العديد من التساؤلات حول إمكانية البنوك الصغيرة على الصمود والاستمرار في ظـل أجـواء               

  .المنافسة وتركز السوق المصرفي في أيدي عدد محدود من البنوك الكبيرة 

دعوات التي نادت بـضرورة     ونتيجةً لما سبق ، برزت في الساحة المصرفية العديد من ال          

سعي البنوك وخصوصاً الصغيرة منها ، للتجمع من خلال عمليات الانـدماج لتـشكيل كيانـات                

مصرفية كبيرة وقوية قادرة على المنافسة محلياً وإقليمياً ودولياً ، تمكنها مـن تحقيـق أهـدافها                 

  ) .2010سنقرط ، (بالبقاء والنمو والتوسع 

لإفـرازات  اباعتبارهـا أحـد   ، هرة تلجأ إليها البنوك في العالموتعتبر عمليات الاندماج ظا   

 إلى ظهور الـشركات     كما كان أحد أهم الأسباب التي أدت      ،  الأساسية للعولمة المالية المصرفية     

  .نتشار والصمود والتميزالا من لتمكين تلك الشركاتمتعددة الجنسيات ذات الطابع الدولي 

ي أثر عمليات الاندماج المصرفي على تعزيز القـدرة         جاءت هذه الدراسة للبحث ف     من هنا 

 لبنـوك الحاصـلة بـين ا  المحـدودة و  وبسبب حالات الاندماج     ،الأردنفي   البنوك لتلك   التنافسية

وهي حالة اندماج البنك الأهلـي  ) حالة تطبيقية(التجارية الأردنية فسيتم تناول الموضوع كدراسة      

  .الأردني مع بنك فيلادلفيا للاستثمار
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ما وتناولت الدراسة بيان الأثر الحاصل على تعزيز القـدرة التنافـسية للبنـك الأهلـي                ك

الأردني وكذلك على التغيرات التي طرأت عليه وتناول الجانب النظري للدراسة كيفية التعامـل              

   .ئده ومنافعه بشكل أفضلمع الاندماج في المستقبل واستغلال فوا
  

   :أهمية الدراسة 2.1

 مع  البنك الأهلي الأردني   اندماجحالة   ه الدراسة في كونها تسلط الضوء على       أهمية هذ  تنبع

 وهو أحـد القطاعـات    القطاع المصرفي الأردني    المهمة في  البنوكحد  لأ بنك فيلادلفيا للاستثمار  

البنكـي   القطاع   حجم  فقد كان  ،الحيوية من خلال مساهمته الكبيرة والمؤثرة في الاقتصاد الوطني        

 مـن  % 67.40وبنـسبة بلغـت    2013ام  ـ خلال ع  الأكبر المالـي الأردني فـي سوق عمان    

 كـل مـن قطـاع      النسبةدينار فيما تقاربت      مليار 2.4 والبالغ    لتداول كل القطاعات    الكلي الحجم

  . على التوالي% 16 و% 16.7  والقطاع الصناعي وبنسبة بلغت الماليةالخدمات

 عالميـا ممـا يتطلـب       البنوكلحوظ في اندماج    وجه وتزايد م  تشهد الفترة الحالية تَ   و كما  

الاهتمام بجميع الجوانب المتعلقة بموضوع الاندماج وبيان الأثر بين الاندماج المصرفي والقـدرة     

التنافسية في القطاع المصرفي من خلال استثمار فوائده واستغلال مميزاته وبالتالي تحقيق الغاية             

 :الآتيفي  الدراسة أهمية منالإضافة إلى ذلك تكب ،التي وجد من أجلها

نـدماج   في تحليل طبيعة العلاقـة بـين الا        الرئيسةتعتبر هذه الدراسة من الدراسات       •

 .المصرفي والقدرة التنافسية

وهو من أهـم أولوياتـه وكـذلك مـساعدة           يسهم الاندماج في عملية تحقيق الأرباح      •

  . ي نفس القطاع المندمجة في زيادة قدرتها على المنافسة مع مثيلاتها فالبنوك

الأهمية في رفع مستوى كفاءة العمـل المـصرفي وزيـادة القـدرة فـي مواجهـة                  •

 .التحديات العالمية
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  :وأسئلتها مشكلة الدراسة 3.1

 مشكلة الدراسة في الكشف على جوانب الاندماج المصرفي فـي البنـوك التجاريـة       تكمن

 من خـلال    ي القطاع المصرفي الأردني ،     تعزيز القدرة التنافسية ف    علىالعاملة في الأردن وأثره     

القروض المصرفية الممنوحة وحجم الودائع وحجـم الموجـودات      حجم  حجم السيولة و  قياس أثر   

 ومحاولة التعرف على مدى نجاح عمليات الاندماج المصرفي فـي            التسهيلات الائتمانية ،   حجمو

 لذلك جـاء    نوك المندمجة  ،     القطاع المصرفي الأردني ، ومدى تأثير عمليات الاندماج على الب         

 على تحقيق الاندماج بهـدف زيـادة         الصغيرة قرار البنك المركزي الأردني مشجعاً لتلك البنوك      

 .فاعليتها وتدعيم قدرتها على المنافسة 

  

 :يمكن صياغة مشكلة الدراسة في التساؤلات التالية

 ؟ بعد الاندماجل وقب  للفترةلحجم السيولة على ربحية البنك الأهليأثر هل هناك  1.

  للفترة على ربحية البنك الأهلي الممنوحةالمصرفية حجم القروضلأثر هل هناك  2.

 ؟ بعد الاندماجقبل و

 ؟ بعد الاندماج قبل و للفترة على ربحية البنك الأهليحجم الموجوداتلأثر هل هناك  3.

 ؟ بعد الاندماجو للفترة قبل  على ربحية البنك الأهليحجم الودائعلأثر هل هناك  4.

بعد  قبل و للفترة على ربحية البنك الأهليحجم التسهيلات الائتمانيةلأثر هل هناك  5.

  ؟ الاندماج
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  :أهداف الدراسة 4.1  

أثر الاندماج المصرفي في تعزيـز       إن الهدف الأساسي من هذه الدراسة هو التعرف على        

 مع   من خلال دراسة حالة البنك الأهلي الأردني       ها الأردنية في   التجارية البنوكالقدرة التنافسية في    

 ولتحقيق هذا الهـدف   قبل الاندماج وبعده ودراسة جوانبه المختلفة وأبعاده     بنك فيلادلفيا للاستثمار  

 :ستسعى إلى تحقيق الأهداف التاليةفإن الدراسة  ،الرئيسي

  .ردنيةالأالتعرف على اثر الاندماج على الميزة التنافسية للبنوك التجارية  •

 .تحديد أثر الاندماج في تحديد أهمية تلك العوامل ومقدار تأثيرها في الميزة التنافسية •

  .تطوير إطار فكري لمفهوم الاندماج المصرفي وأهميته والتعرف على مقومات الاندماج •

 .إثراء المعرفة المصرفية حول ظاهرة حديثة العهد نسبياً في الأردن •

عمليـة   المشكلات والـصعوبات التـي تعيـق         ي تساعد في حل   إيجاد الحلول المناسبة الت    •

 .الاندماج

 البنـوك تقديم التوصيات اللازمة لمتخذي القرار حول فوائد الانـدماج وأثـاره لتـشجيع               •

 .الأردنية على الاندماج
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                                                               )Study Model (أنموذج الدراسة 5.1
                      

                                                         
 
 

 ة المستقلاتالمتغير                     

                               المتغير التابع                                                                                             
                                                                                   

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  قبل وبعد الاندماج
 نموذج الدراسةأ) 1(الشكل 

  ا الأنموذج من قبل الباحثتم إعداد هذ: المصدر

  

  

  

  

  

  

  

  

   حجم السیولة1.

  القروض المصرفیة حجم 2.

   حجم الموجودات3.

   حجم الودائع4.

   حجم التسھیلات الائتمانیة5.

  
  
  

  )القدرة التنافسیة(
 الربحیة
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   Study Hypothesis :فرضيات الدراسة6.1 

 :لتحقيق أهداف الدراسة ولحل مشكلة الدراسة تم صياغة الفرضيات التالية

Ho : لبنـك الأهلـي   ل  القدرة التنافسية علىأثر للاندماج المصرفي    لا يوجد    :الفرضية الرئيسية

  .ندماجالا قبل وبعد عملية للفترةالأردني 

  : الآتيةولاختبار الفرضية الأساسية تم اشتقاق الفرضيات الفرعية 

: Ho1 0.05  الدلالـة  ذو دلالة إحصائية عنـد مـستوى  لا يوجد أثر: الأولىالفرضية الفرعية 

α≤ الاندماجبعد  وللفترة قبلالأهلي لحجم السيولة على ربحية البنك.  

:Ho2   0.05  الدلالـة  ذو دلالة إحصائية عنـد مـستوى       لا يوجد أثر   :ةثانيالفرضية الفرعية ال 

α≤ بعد الاندماجالأهلي للفترة  قبل ولحجم القروض المصرفية على ربحية البنك .  

Ho3 :  0.05  الدلالـة   ذو دلالة إحصائية عنـد مـستوى       لا يوجد أثر   :ةلثالثالفرضية الفرعية ا 

α≤ دماجالانبعد  وللفترة قبلالأهلي لحجم الموجودات على ربحية البنك.  

Ho4:  0.05 الدلالة ذو دلالة إحصائية عند مستوىلا يوجد أثر :الرابعةالفرضية الفرعية  α≤ 

  .الاندماجبعد  وللفترة قبلالأهلي لحجم الودائع على ربحية البنك 

Ho5: الدلالة ذو دلالة إحصائية عند مستوىلا يوجد أثر :لخامسةالفرضية الفرعية ا    

0.05 α≤ بعد الاندماجالأهلي للفترة  قبل وئتمانية على ربحية البنك لحجم التسهيلات الا.  



8  

 Operational Terminology :التعريفات الإجرائية 7.1

 ،)الانـدماج المـصرفي    (المستقلالمتغير  : يرات هذه الدراسة من متغيرين هما     تتكون متغ 

  .)القدرة التنافسية (التابعوالمتغير 

  :فيما يلي تعريف لمصطلحات الدراسةو

بأنـه عمليـة إذابـة لكيـان        يعرف الدمج أو الانـدماج المـصرفي        : الاندماج المصرفي  -1

مصرفي في كان مصرفي آخر للخـروج بكيـان واحـد ذو ميـزات ماديـة وبـشرية                  

تنافسية تؤهله للخوض في غمـار التحـديات العالميـة الكبيـرة ومتـسق مـع عـصر                

  .)2011 ،محمد(العولمة المالية والمصرفية 

 قيم إنتاج للمنظمة يتيح الذي المتميز المورد أو التقنية أو المهارة هي :فسيةالتنا القدرة -2

 من المنافسين هؤلاء عن واختلافها تميزها ويؤكد يقدمه المنافسون، عما تزيد للعملاء ومنافع

 المنافع من المزيد لهم يحقق والتميز حيث الاختلاف هذا يتقبلون الذين العملاء نظر وجهة

 .)2010 ،السلمي (الآخرون المنافسون لهم يقدمه ما على تفوقت التي والقيم

 النمو في المساهمة، التفوق، زالتمي، الربحية، مؤشرات خلال من ما لبنك التنافسية القدرة وتقاس

  .)2002 وآخرون، الجرف( ،المتواصل

 بسبب التنافسية القدرة مؤشرات كأحد الربحية مؤشر على الدراسة هذه في الباحث اعتمد وقد

 التفوق، التميز، (الأخرى المؤشرات بعكس إليها الرجوع يمكن منشورة كمية بيانات وجود

 هذه عن تتحدث التجارية البنوك في أدبيات وجود وعدم ،)المتواصل النمو في المساهمة

  العائد على: والتي يمكن قياسها بالبنوك التجارية بالمؤشرات التالية.المؤشرات أو قياسها

 صافي ،،هامش الربح التشغيليROEالعائد على حقوق المساهمين  ROAلموجودات مجموع ا

  .)  1996هندي،(،الربح
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  : الدراسات السابقة8.1

   الدراسات العربية: أولا

  "الاندماج المصرفي للبنوك الفلسطينية  " :بعنوان (2012)دراسة عيد   *

،  في فلـسطين   البنوكملائم لدمج   واقع البنوك الفلسطينية وبناء نموذج       قام الباحث بدراسة  

 2010 ولغايـة   2009وكانت عينة الدراسة عبارة عن البنوك الفلسطينية المندمجة خلال فترة 

  .استه على المنهج الوصفي التحليليوأعتمد الباحث في در

أن البنوك الفلسطينية تعاني مـن تـدني         :راسة إلى العديد من النتائج منها     وقد توصلت الد  

ودائع والتسهيلات والخدمات المصرفية والاستثمارات المالية بالمقارنة مع البنـوك          نسب وحجم ال  

وأن إنخفـاض حجـم     ،   وهي بحاجة إلى عمليات الاندماج لتصبح قادرة على المنافـسة          ،الوافدة

الربحية لدى البنوك الفلسطينية أو تحقيق الخسائر في بعض الـسنوات تعتبـر ضـرورة ملحـة        

والعمل على دراسة أهم المحددات الداخلية الناتجة عن         ،لعاملة في فلسطين  للاندماج بين البنوك ا   

  .رجية المحيطة بالبنوك الفلسطينيةلبنوك والمحددات الخاالوضع الداخلي لهذه ا

ضـرورة قيـام سـلطة النقـد         :وصل إليها الباحث فكان من أبرزها     أما التوصيات التي ت   

للبنوك والعمل على توفير مناخ سياسـي مـستقر         الفلسطينية بتطبيق إطار قانوني مشجع ومحفز       

يؤدي إلى مناخ اقتصادي يتمتع بقدرة كافية لتطبيق القوانين والتعليمات المنظمة لعملية الانـدماج            

 للبـدء    الحاجة الماسة للبنوك الفلـسطينية     ،بين البنوك الفلسطينية في الضفة الغربية وقطاع غزة       

 وأن رؤوس ،بنوك الوافدة لتكوين كيانـات مـصرفية قويـة    بعمليات الاندماج فيما بينها أو مع ال      

الأموال المدفوعة للبنوك الفلسطينية بحاجة إلى تدعيم وذلك من خلال اندماج عدد من هذه البنوك            

مع بعضها البعض للخروج ببنوك فلسطينية قادرة على تلبية متطلبات وتطلعـات سـلطة النقـد                

  .الفلسطينية
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  "أثر الاندماج على الربحية "  :عنوانب (2012)دراسة القعايدة   *

الأهلي الأردني واتبع الباحث في     في البنك   تناولت هذه الدراسة أثر الاندماج على الربحية        

 البيانات المالية للبنك قبـل وبعـد أربـع           وتحليل دراسته المنهج التحليلي وذلك من خلال دراسة      

 وذلك من خلال التركيز علـى  2005م  عاسنوات من عملية الاندماج مع بنك فيلادلفيا للاستثمار       

  .تحليل بعض نسب الربحية للبنك قبل وبعد الاندماج 

 من الركائز الأساسـية التـي    يعد الاندماجأن :أهمهاوقد توصلت الدراسة إلى النتائج من 

وأظهرت ،  تضمن الثبات المالي للشركات المساهمة العامة وقدرتها على تطوير نفسها في السوق           

معدل العائد على الأصول ومعـدل العائـد علـى        ب  نسب الربحية والمتمثلة   أنه عند تحليل  النتائج  

 ومعدل دوران الأصول تبين وجود تحسن ملحوظ بعـد عمليـة            )ROE(مجموع حقوق الملكية    

  .الاندماج 

 بيان مقدرة عمليـات     ضرورة: أبرزهامجموعة من التوصيات من      وتوصلت الدراسة إلى  

 ،رباح من أجل زيادة ثقة الأشـخاص المـستثمرين الـراغبين بالانـدماج    الاندماج في تحقيق الأ  

 الأردنية لما لهذه العمليات مـن       البنوكوضرورة العمل على تشجيع عمليات الاندماج في قطاع         

والـضوابط    قيام السلطات الرسمية بوضع السياسات وأهمية،الربحيةانعكاسات ايجابية في مجال     

 ظمات الراغبة بالاندماج لمـنح الإعفـاءات الـضريبية والجمركيـة          المن التي من شأنها مساعدة   

  . المناسبة
  

  "أثر اندماج الشركات على الأداء المالي: "بعنوان ) 2010(دراسة البطاط  *

تناولت الدراسة آثار عمليات الاندماج على الأداء المالي إذ قام الباحث باسـتخدام المـنهج    

المالية للفترة ما قبل الاندماج والفترات التي لحقت بالانـدماج          التحليلي في دراسة وتحليل القوائم      
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 لشركة أدوية الحكمة والشركة العربيـة لـصناعة         2010 إلى عام    2004والتي تقع ما بين عام      

 2006 والمندمجة في عام     Pfizer و   Wydeth لشركة   2009 إلى عام    2003الأدوية ومن عام    

  .ت العلاقة بالربحية وذلك من خلال استخدام النسب المالية ذا

وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج كان من أبرزهـا أن الـشركة العربيـة لـصناعة           

الأدوية قد استفادت من عملية الاندماج بخلاف ما حصل مع شركة أدوية الحكمة وكانـت الاسـتفادة            

 ـ،Wydeth And Pfizerمن الاندماج بشكل إيجابي بالنسبة لشركة  اح للـشركتين   إذ ارتفعت الأرب

 حيث خلصت الدراسة إلى وجود تحسن إيجـابي         ،مقارنة مع التذبذب الذي كان يحصل قبل الاندماج       

  .وفعال للشركة العربية لصناعة الأدوية بعد عملية الاندماج من خلال استخدام مؤشرات الربحية 

 ـ              ذ وتوصلت الدراسة إلى توصيات كان من أهمها ضرورة إيجاد خطة مستقبلية قبـل تنفي

الاندماج وذلك من أجل ضبط العناصر المالية المختلفة والتي من أبرزهـا الأربـاح والخـسائر                

 ومحاولة الاستفادة من قدرات السوق الأجنبي في مجال زيادة كفـاءة  ،ولتفادي الخسائر المستقبلية 

  .السوق الأردني في عمليات الاندماج 

  
 "(2007-2003)ة للقطاع المصرفي الأردني البيئة التنافسي"  : بعنوان(2010)دراسة الحلح  *

شـهده القطـاع    هدفت هذه الدراسة إلى تقييم البيئة التنافسية للقطاع المصرفي الأردني لما   

 بنـوك  بـين    عـاملاً  اًبنك (27) عن    وكانت عينة الدراسة عبارة    ،من تطور خلال فترة الدراسة    

 معتمدا علـى نظريـة مايكـل        لوصفيالتحليلي ا تجارية وإسلامية وأجنبية واتبع الباحث أسلوب       

  .بورتر ومنهجيتها 

إظهار القطاع المصرفي مساهماً بناء فـي دعـم      :وتوصلت الدراسة إلى نتائج من أبرزها     

 وهذا ما عكسه النمو في إجمالي التسهيلات الممنوحة من قبل القطـاع             ،للاقتصاد النمو المستدام 
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التمويل الخارجي لا على المـوارد الذاتيـة        المصرفي للقطاع الخاص الذي يعتمد بطبيعته على        

مليـار دينـار عـام      ) 11( لتصل إلى    2003مليار دينار في العام     ) 5(حيث إرتفعت ما يقارب     

 وخلصت الدراسة إلى أن البيئة التنافسية للقطاع المصرفي تتمتع بدرجة تنافـسية عاليـة     ،2007

الوقوف أمام المنافسة الخارجية حيـث       المحلية العاملة في القطاع من       لبنوكانعكست على قدرة ا   

  . حصة مميزة من السوق المصرفي استطاعت تحقيق

 في عملية دعـم سـوق       اً قدم  السير :سة مجموعة من التوصيات من أبرزها      الدرا وقدمت 

الطلب الأردني من خلال تكثيف العمل لجذب الاستثمارات الخارجية المباشرة للاسـتثمار فـي              

 التمويل الخارجي أكثر من الاعتماد على المواد الذاتية وذلك لتوسـيع            تعتمد على التي   اتالقطاع

 والعمل  ،قاعدة سوق الطلب المصرفي الأردني خصوصا وأن السوق الأردني سوق صغير نسبيا           

خـصوصا وأن   بأعوام الطفرةعلى متابعة الدراسات لرصد مدى تأثر القطاع المصرفي الأردني        

 مـا بـين   البنك المركزي الأردنـي     ؤشرات التي اعتمدها    الدراسة أظهرت انخفاضا في جميع م     

قدرة القطاع المصرفي على جذب استثمارات خارجية مباشرة فيـه           و ،2007) – (2006 عامين

 المحلية على الوقوف أمام المد التنافسي الخـارجي         البنوكمن جهة ومن جهة أخرى مدى قدرة        

التدخل المباشر   على   المركزي الأردني  البنك    وتشجيع ،مناسبة من السوق   من خلال تحقيق حصة   

 قوية قادرة على الصمود في سوق       بنوك الصغيرة ليسفر هذا الاندماج عن       البنوكفي عملية دمج    

  .يتسم بحدة المنافسة
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  "الدمج المصرفي واختيار نموذج ملائم لدمج البنوك اليمنية" :بعنوان )2006(دراسة ناجي  *

 ،ذج ملائـم لعمليـة الانـدماج المـصرفي فـي الـيمن            قام الباحث بدراسة بنـاء نمـو      

 واعتمـد الباحـث فـي دراسـته علـى المـنهج       ،واشتملت عينة الدراسة على البنوك اليمنيـة     

  .التحليلي الوصفي

أن النموذج المقتـرح لـدمج البنـوك        : نتائج من أهمها  وقد توصل الباحث إلى عدد من ال      

 ريـال المال للبنوك اليمنية إلى سـتة مليـار   اليمنية قد حدد ضمن متطلباته ضرورة زيادة رأس       

 مليون دولار، وهو ما يبين أن بعض البنـوك اليمنيـة تـستطيع              30يمني والبنوك الأجنبية إلى     

 ولكن الأكثر من البنوك المحلية لـم        ،الوصول إلى المبلغ المحدد في الفترة المقترحة بدون الدمج        

أما البنوك الأجنبيـة  ، ق الدمج والخصخصةتستطيع الوصول إلى المستوي المطلوب إلا عن طري 

 مليون دولار لكونها فروع لبنوك كبيرة وقادرة علـى زيـادة           30فبإمكانها الوصول إلى مستوي     

 حيث أن الهدف من الدمج هو الوصول بالوحدة المصرفية إلى حجم معين تتمكن              ،رؤوس أموالها 

وأن النموذج المقترح للـدمج      .رباحمعه من زيادة كفاءتها من خلال تخفيض التكاليف وزيادة الأ         

 ضعف المحـاكم    ،يواجه بعض المشكلات التي تحد من تطبيقه مثل الملكية العائلية لبعض البنوك           

  .التجارية بين البنوك والعملاء 

ضـرورة تطـوير وتعزيـز      : أما التوصيات التي توصل إليها الباحث فكان من أبرزهـا         

 بحيـث  2 حسب المعايير العالمية ولاسيما معايير بازل      ممارسة الرقابة الشاملة ومخاطر التشغيل    

تركز على إيجاد ثقافة عامة وبنية إدارية قادرة على تنفيذ هذا الإطار، حيث أن ضعف الرقابـة                 

المصرفية قد أدي إلى وصول أحد البنوك التجارية إلى الإفلاس، ولم يعلم البنك المركـزي إلـى        

 العمل على تعـديل قـانون البنـوك         ،هاز المصرفي وقت الإفلاس وهو ما يؤدي إلى ضعف الج       

 وأن تقـوم الحكومـة بتنفيـذ الخطـة          ،الحالي وإقرار مواد فيه تعمل على تشجيع عملية الدمج        

ات تهيئ  المحورية المقترحة لتطبيق النموذج والالتزام بعملية الإسراع باستحداث قوانين وتشريع         

  .لعملية الاندماج المصرفي



14  

أثر اندماج الشركات المساهمة العامة الأردنية على أدائهـا  "  :بعنوان (2005) واكد راسةد *

   "المالي

هدفت الدراسة إلى دراسة الأداء المالي للشركات المساهمة العامة الأردنية التي اندمجت 

قام الباحث للوصول إلى هدف الدراسة بتحليل القوائم المالية من خلال استخدام النسب المالية و

شركة ناتجة  (41)  بلغت عينة الدراسة ،بحية ونسب السيولة وغيرها من النسبمنها نسب الر

وكانت العينة من الشركات المساهمة 2001  حتى عام 1985   اندماج منذ عامشركة(83)  عن

  .العامة

الأداء المـالي    على توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج من أبرزها أنه لا يوجد أثر          

 فمن خلال الاختبارات الإحصائية تبين أن غالبيـة         ، قبل وبعد الاندماج   العامة المساهمة   للشركات

حالات الاندماج للشركات المساهمة العامة الأردنية بأنه لايوجد أثر ذو دلالـة إحـصائية بـين                

 حيث أن الدراسة أجريت على الشركات       ،الشركات التي اندمجت والشركات الناتجة عن الاندماج      

لأردنية وتبين وجود فروقات عند تحليل نسب السيولة ونـسب الربحيـة لتلـك    المساهمة العامة ا  

 وتبين أن حجم العينة التي تم اختيارها قليل مقارنة مع الشركات التـي تـم انـدماجها        ،الشركات

  .ة الطويلة التي تمت الدراسة فيها الفترة الزمنيوأيضا

الـسلطات    يجـب أن تقـوم     أما التوصيات التي خرجت بها الدراسة فكان من أهمها أنـه          

المندمجـة بمـا يتناسـب مـع     الرسمية بإعادة النظر فيما يتعلق بالامتيازات الممنوحة للشركات      

زيـادة الـوعي حـول     والعمل على ،الظروف الإقتصادية التي تمر بها المنطقة والسوق المحلي     

 بشكل يضمن   ةمشابهعن كل حالة من حالات الاندماج ال       الاندماج والآثار المترتبة     عمليات نتائج

  . التحسن في عمليات الاندماج وبالتالي حماية الشركات من التعثر
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 استخدام التحليل المالي في بيان نجـاح وفـشل انـدماج          : "بعنوان  ) 2003 (عكاشهدراسة   *

  )" دراسة تطبيقية على قطاع الصناعة في الأردن(الشركات 

 ـ إلـى  الدراسـة  هذه هدفت  ـ الانـدماج  أثـر  ميتقي  الأردنيـة  الـشركات  بـين  لالحاص

 فـي  المندمجـة  الـشركات  إدارة نجـاح  لبيـان  ماليـاً  تحليلا الأثر ذلك وتحليل العامة المساهمة

 قطـاعين  بـين  مـا  المقارنـة  إلى الدراسة هذه هدفت وكذلك ،المرجوة الاندماج مكاسب تحقيق

 ثـم  ومـن  ،ينوالتـأم  الـصناعة  قطـاع  وهما ألا الأردني السوق في الفعالة القطاعات أهم من

 أسـلوب  علـى  الدراسـة  هـذه  اعتمدت ،الاندماج مكاسب تحقيق في نجاحاً الأكثر القطاع بيان

 والعمليـة  الميدانيـة  المـصادر  مـن  التي المعلومات تحليل طريق في " الاستنباطية الدراسة "

 مجموعـة  باسـتخدام  وذلـك  ،العملـي  والمحاسبي المالي التحليل أسس على والقائمة ،المختلفة

 باسـتخدام  وكـذلك  ،الماليـة  الأوراق هيئـة  لـدى  والمعتمدة عليها المتعارف المالية النسب نم

 دراسـة  " أسـلوب  علـى  الدراسـة  هـذه  اعتمـدت  وكـذلك  ،الأعمال لمخاطر قياسي مؤشر

 والتـأمين  الـصناعة  قطـاعي  فـي  تمت اندماج حالة عشرة لإثنتي التحليل نتائج بين " المقارنة

   . م2001 و 1989 بين ما الفترة خلال

 أثـراً  هنـاك  أن التحليـل  عمليـة  إجراء بعد الدراسة هذه لها خلصت التي النتائج أهم من

 مـن  المرجـوة  المكاسـب  أن تبـين  حيث الدراسة، عينة في المذكورة الاندماج لعمليات ايجابياً

 الـشركات  أن بالـذكر  الجـدير  ومـن  ،المدروسة الحالات معظم في تحققت قد الاندماج عملية

   . التأمين قطاع في المندمجة الشركات من نجاحاً أكثر كانت الصناعة قطاع في لمندمجةا

 الـسوق  فـي  الحاصـلة  الانـدماج  عمليـات  إخـضاع  بوجـوب  الدراسـة  أوصت وقد

 سـواء  المـسئولة  الجهـات  قبـل  مـن  المعتمـدة  المالي والتحليل الرقابة عمليات إلى الأردني

 ذات للأطـراف  التحليـل  هـذا  نتـائج  عـن  حالإفـصا  وضـرورة  ،خاصة أو حكومية كانت

 عمليـات  مـن  المرجـوة  المكاسـب  تحقيـق  وبالتالي الرشيدة القرارات اتخاذ أجل من العلاقة

  .  تلك الاندماج
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  .الدراسات الأجنبية :ثانيا

 :  بعنوان)Moctar,Xiaofang,2014(دراسة  •
 

"The Impact of Mergers and Acquisition on the financial performance 
of West African Banks: A case study of some selected commercial 
banks" 

  
هدفت الدراسة إلى بيان تأثير الاندماج والاستحواذ على الأداء المالي في البنوك الأفريقية 

رات المالية ، باستخدام المؤشم الاندماج فيهامن خلال دراسة حالة بعض البنوك الأفريقية التي ت

، والعائد ) المساهمين، العائد على حقوقالعائد على الأصول(تية نسبة السيولة، ونسب الأداءالآ

 وكانت عينة الدراسة مكونة من  2012 وحتى عام 2003، خلال الفترة من عام على السهم

موعة الأولى من البنوك مجموعتين من البنوك الأفريقية بوصفها دراسة حالة حيث تكونت المج

ؤشرات المالية قبل وبعد ، من خلال دراسة مموعة الثانية تكونت من بنوك غانا، والمجالنيجيرية

  .باستخدام المنهج الوصفي التحليلي، وقام الباحث الاندماج

وتوصلت الدراسة إلى العديد من النتائج وكان من أبرزها أن هنالك تأثير إيجابي وكبير 

 لها تأثير سلبي في المدى ، بينماوك الأفريقيةعلى السيولة في البنفي المدى القصير والطويل 

، ووجود تأثير إيجابي على لمدى الطويل في العائد على السهم، ولها تأثير إيجابي على االقصير

لسهم بعد عملية نسبة السيولة والعائد على الأصول والعائد على المساهمين والعائد على ا

  .الاندماج

من أهمها ضرورة توجيه البنوك الأفريقيـة مـن       وقدمت الدراسة مجموعة من التوصيات      

خلال البنك المركزي لكل بلد لزيادة الحد الأدنى من رأس مال المدفوع ، كما أوصت الدراسـة                 

  .اء في السوقعلى ضرورة تعزيز القدرة المالية في القطاع البنكي في البنوك الأفريقية للبق
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  :بعنوان ) Nedunchezhian,Premalatha,2013( دراسة •
  

"ANALYSIS AND IMPACT OF FINANCIAL PERFORMANCE  OF 
COMMERCIAL BANKS AFTER MERGERS IN INDIA"  

  
هدفت الدراسة إلى بيان تأثير عمليات الاندماج الحاصلة في القطاع البنكي الهندي من 

بة خلال دراسة المؤشرات المالية المتمثلة في مؤشرات الربحية ونسبة كفاية رأس المال ونس

 والفترة بعد  2006 وحتى عام  2003الرافعة المالية خلال الفترة ما قبل الاندماج من عام 

وك هندية  ، وكانت عينة الدراسة عبارة عن أربعة بن2011 وحتى عام  2008الاندماج من عام 

  .لوصفي التحليلي للمؤشرات المالية، وقام الباحث باستخدام المنهج ااندمجت خلال هذه الفترة

وتوصلت الدراسة إلى العديد من النتائج كان من أهمها أن هناك تأثير إيجابي على 

، حيث أظهرت وجود تحسن أفضل في أداء ة لجميع البنوك الهندية المندمجةمؤشرات الربحي

البنوك الهندية بعد عملية الاندماج من خلال وجود نمو في حجم الموجودات وإجمالي الودائع بعد 

   .عملية الاندماج

وقدمت الدراسة مجموعة من التوصيات من أبرزها ضرورة توجيه البنوك الحكومية 

الهندية إلى الاندماج مع بنوك القطاع الخاص لتشكيل كيان مصرفي كبير لمواجهة الأزمات 

المالية المفاجئة، كما أوصت الدراسة على توجيه الاهتمام الأكبر في القطاع البنكي بدلاً من 

  .ادية الأخرى  للاستمرار في السوققطاعات الاقتصالاهتمام في ال
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 :بعنوان (Fabio, Narlydyndon, 2012) دراسة •
"From Competition to Cartel Bank Mergers in the U.K 
 (1885 to 1925)" 

تناولت هذه الدراسة أثر عمليات الاندماج والمنافسة في تطوير طبيعة العمل المصرفي في             

 173 وكانت عينة الدراسة عبارة عـن        ،1925 عام   إلى1885 دة خلال الفترة عام   المملكة المتح 

من أهـداف     حيث كان  قام الباحث باستخدام المنهج الوصفي التحليلي      و ،بنك في المملكة المتحدة   

 بالإضافة إلى معرفة فعالية الاندماج المصرفي       البنوكالدراسة بيان اثر الاندماج في تحسين أداء        

  .للبنوكة التنافسية في رفع القدر

 وتوصل الباحث في هذه الدراسة إلى مجموعة من النتائج كان من أبرزهـا أن الانـدماج        

عمليات الاندماج المصرفي التي      وأن أغلب  البنوكالمصرفي يقلل من التكاليف المدفوعة من قبل        

اء عمليـة    تؤدي إلى الاستقرار المالي والعمل على تحقيق ميـزة تنافـسية جـر             البنوكتتم بين   

الاندماج مما يؤدي إلى زيادة التركيز في انخفاض تكاليف القروض المصرفية بالنسبة للأصـول              

  .جانبي على سعر الفائدة وما له من أثر

عمليـات   ضرورة الإسراع فـي    وقدمت الدراسة مجموعة من التوصيات من أبرزها هو       

باحث بالاسـتفادة مـن أصـحاب       أوصى ال  كما ،الاندماج والعمل على توفير المناخ المناسب له      

  .الخبرات المصرفية في هذا المجال وخاصة عند عمليات الاندماج
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  :بعنوان (Robert, 2012) راسة د *

"Consolidation and Merger Activity in the United States Banking 

Industry from 2000 through 2010"  

 تحواذ والاندماج التي حدثت فـي القطـاع        اثر نشاط عمليات الاس     إلى بيان  هدفت الدراسة 

وكانت عينة  2010عام وحتى 2002  المصرفي في البنوك الأمريكية وأسباب ارتفاعها من عام

قـام الباحـث باسـتخدام       و ،اندمجت خلال هذه الفترة   أمريكي    بنك (2403)عن  الدراسة عبارة   

  .المنهج الوصفي التحليلي

عمليات الاندماج فـي     ئج كان من أبرزها أن أسباب      وتوصلت الدراسة إلى العديد من النتا     

البنوك الأمريكية تهدف إلى زيادة الحصة السوقية لها والعمل على زيادة القدرة التنافسية في هذا               

الأصول المصرفية وأن من أهم فوائد      حجم  القطاع وتوفير الاستقرار المالي والتركيز على زيادة        

 .كالبنوالاندماج هو زيادة ربحية تلك 

  وقدمت الدراسة مجموعة من التوصيات من أبرزها ضرورة أن تتوجه البنوك الـصغيرة            

والمتوسطة الحجم إلى الاندماج مع بعضها البعض لتشكل وحدات مصرفية أكبر مما كانت عليه               

والعمل على توزيع المخاطر مـن        كما أوصت بالتوجه إلى تحسين المنافسة والكفاءة       ،في السوق 

  .ندماج والاستحواذخلال عمليات الا

  :بعنوان  (Okpanachi, 2010)دراسة   *
"Comparative Analysis of the Impact of Mergers and Acquisitions on  
 Financial Efficiency of Banks in Nigeria" 

فـي  للبنـوك   تناولت هذه الدراسة اثر عمليات الاندماج والاستحواذ على الكفاءة الماليـة            

  وقد تم استخدام المنهج الوصـفي التحليلـي  ، بنك(21)عن  عينة الدراسة عبارة     كانت و ،نيجيريا

وقد ركزت الدراسة علـى أثـر الانـدماج علـى            ،2009 إلى عام    2005خلال الفترة من عام     

  . البنوك النيجيرية المندمجة فيالضرائب وصافي الأصول الإيرادات الإجمالية والربح بعد
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وعة من النتائج منها أن هناك تأثيرا قويا لعمليـات الانـدماج            وتوصلت الدراسة إلى مجم   

 وأن عمليـات الـدمج      ،على الإيرادات الإجمالية والربح بعد الضرائب وعلى صافي الأصـول         

 .المصرفي النيجيري تؤدي إلى تحسين وزيادة الكفاءة المالية والتملك في القطاع

 ضها الـبعض لتكـوين كيانـات       الصغيرة مع بع   البنوكبضرورة اندماج    وأوصى الباحث 

مـن انـدماج      التي تنتمي إلى نفس القطاع أفـضل       لبنوك بحيث يكون الاندماج ل    ،مصرفية قوية 

 أكثـر   البنوك التي لا تنتمي لنفس القطاع لتحقيق ربح أكثر، كما أوصى الباحث أن تكون               البنوك

قيق الوضـع المـالي مـن       المالية لزيادة الكفاءة المالية ولتح     نشاطا وحيوية في تسويق المنتجات    

بعد الضرائب وصافي الأصول بغية الاستفادة من وظيفـة عمليـات            الإيرادات الإجمالية والربح  

  .في القطاع المصرفي النيجيري الدمج والاستحواذ

  :بعنوان(Rawaili, 2009)  دراسة* 
"The impact of merger policy on the financial performance of the 

Jordanian companies, a field study" 

 وبيان الأردنية الشركات لدى المالي الأداء على الاندماج اثر بيان إلى الدراسة هذه هدفت

 قـام   ،انـدمجت  شـركات ) 103( عن عبارة الدراسة عينة وكانت الاندماج لعمليات المخرجات

 ولتحقيـق  ، موظف)500(عشوائياً من مجتمع الدراسة لتبلغ عينة الدراسة      % 10الباحث بإختيار   

 فقرة حيث تم التأكـد مـن صـدقها          41أهداف الدراسة قام الباحث بتصميم استبانة تكونت من         

 المؤشرات الماليـة مثـل      على الاندماج ربيان مدى تأثي   على الدراسةهذه   ركزتحيث   ،وثباتها

   .العاديةعوائد الأسهم  وعلى المبيعات وحجم والسيولة الربحية

أثر ذو دلالـة إحـصائية لتطبيـق سياسـة           هناك أن: التالية لنتائجا إلى الدراسة توصلت

 لعمليـات  قويـا  أثر ذو دلالة إحـصائية   هناك نأو، الأردنية الشركاتفي   سيولةال علىالاندماج  
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لتطبيـق سياسـة     أثر ذو دلالـة إحـصائية       هناك نأو، الأردنية الشركات ربحية على الاندماج

 عوائـد  علـى  الاندماج لعمليات قويا تأثيرا هناك نأو، نيةالأرد لشركات ا مبيعات علىالاندماج  

  .الأردنية للشركات الأسهم

لأن ، تشجيع على اندماج الـشركات    : الية تم وضع التوصيات الت    ،وعلى ضوء هذه النتائج   

 مما يحفز الـشركات علـى زيـادة      ،هذه العملية تساعد على زيادة السيولة المالية لهذه الشركات        

 وتحفيز الشركات الضعيفة على الاندماج مع شركات أكبر مما يساعد علـى             ،انشاطاتها وأعماله 

 وتزويد متخذ القرار بمعلومات عن مبدأ استقلالية التمويل الـداخلي           ،تقوية مركز الشركة المالي   

  .للشركات الأردنية وعلاقتها الواضحة باندماج الشركات

  : بعنوان(Jareer, 2005)دراسة  *

"Integration Strategies Evaluation Comparative Study of Single and 

 Multi – Level Strategies the Case of USA Based Bank Mergers" 

 ،قام الباحث بدراسة عمليات الاندماج التي حدثت في البنوك الأمريكية وأسـباب زيادتهـا             

 وكانت عينـة الدراسـة      ،دماجكما تم تقدير أثر الكفاءة لعوامل التكلفة والربح البديل لعمليات الان          

وقـد تـم     ،2004 إلـى عـام      2000 بنك أمريكي إندمجت خلال فترة من عام         589مكونه من   

لإختيار الأسترتيجية الملائمة والوقوف على الوضـع       حجم التكاليف   استخدام مؤشرات الربحية و   

  .المالي للبنك بعد الاندماج

رزها أن أسباب عمليات الاندماج فـي       وتوصلت الدراسة إلى العديد من النتائج كان من أب        

البنوك الأمريكية تهدف إلى تقليل حجم التكاليف المرتفعة بالإضافة إلى زيادة الحصة السوقية لها              

 وأن من أهم فوائد الاندماج تتمثل في إضافة قيمة للمـساهمين          ،وقدرتها على المنافسة في السوق    

  .الأمريكيةوأن عمليات الاندماج سوف تزيد من ربحية البنوك 



22  

وقدمت الدراسة مجموعة من التوصيات من أبرزها أن تتوجه البنوك الصغيرة إلى الاندماج مـع        

 وأن تغير البنـوك مـن       ،بعضها بعضاً لتشكل وحدات مصرفية أكبر مما كانت عليه في السابق          

يف  كما أوصت الدراسة بالتوجه إلى تحسين كفاءة التكـال         ،سياسات الإقراض بعد عملية الاندماج    

 وضرورة قيام المنظمة على توزيع المخـاطر        ،عندما تندمج البنوك مع نفس البيئة التسويقية لها       

  . من خلال عمليات الاندماج والاستحواذ

  :بعنوان (Yener & David, 2004) دراسة  *
"Mergers and Acquisitions and Bank Performance in Europe 
 (The Role of Strategic Similarities) " 

 بالأداء المالي فـي      الاندماج التشابه الاستراتيجي في عمليات   ثر  أإلى بيان   هدفت الدراسة   

وحتـى عـام     1992 من عـام   التي حدثت في القطاع   و  الأمريكية البنوك الأوروبية أمام    البنوك

بنك انـدمجت خـلال هـذه        262 بنوك من أصل     207وكانت عينة الدراسة عبارة عن       2001

 وقد تم استخدام مؤشرات مالية      ،د الباحث في دراسته على المنهج الوصفي التحليلي       وأعتم ،الفترة

 الأوروبية التي تقوم بعمليات الاندماج والاسـتحواذ وتـشمل          لبنوكلتحديد ملامح الإستراتيجية ل   

  ). والمخاطر، الربحية،السيولة(المؤشرات 

عمليات الاندماج فـي     أسباب وتوصلت الدراسة إلى العديد من النتائج كان من أبرزها أن           

 زيـادة   أدت إلـى  و الربحية والسيولة بعد عمليـات الانـدماج       إلى زيادة    أدت وروبيةالبنوك الأ 

والتركيـز   إستراتيجية التشابه الملائم في الأداء المالي     وتوفير  ،   الحيوي  في هذا القطاع   التنافسية

  .على تحسين العائد على الأصول ورأس المال

 جموعة من التوصيات من أبرزها ضرورة أن تتوجه البنوك الـصغيرة           وقدمت الدراسة م  

 لتشكل وحدات مصرفية أكبر مما كانت       البنوك عابرة الحدود  والمتوسطة الحجم إلى الاندماج مع      

 الدراسة على تقليل التكاليف والمخاطر وزيادة الأربـاح        كما أوصت    ،القطاع المصرفي عليه في   

  . والاستمرار في السوقلما له من دور في عملية البقاء
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  ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة 9.1

  :  الحالية هذه الدراسةأهم ما يميز

يلاحظ من استعراض الدراسات السابقة أن أغلب الدراسات لـم تتنـاول موضـوع أثـر                 -1

لـة  دراسة حا " التجارية الأردنيةالبنوكالاندماج المصرفي على تعزيز القدرة التنافسية في      

سة من أوائل الدراسات الأردنيـة       لذا فإن هذه الدرا    ، بصورة تحليلية  "البنك الأهلي الأردني  

 في حين أن الدراسات السابقة      ،العربية التي تناولت هذا الموضوع في حدود علم الباحث        و

 في هذه الدراسة ركزت على بعض أبعاد عملية الاندماج ولم تتضمن إحـداها       إليهاالمشار  

ودراسـة   )Robert,2012(ودراسـة   ) 2010 ،البطـاط ( الدراسة كدراسـة     جميع أبعاد 

التي تناولت جانب أثر الاندماج على مؤشرات الربحية بينمـا الدراسـة          ) 2012 ،القعايدة(

 البنـوك الحالية بينت جوانب أثر الاندماج المصرفي على تعزيز القـدرة التنافـسية فـي              

  .)لي الأردنيدراسة حالة البنك الأه (التجارية الأردنية

 التجاريـة   البنوك للاندماج في    الأسلوب الجديد تتميز هذه الدراسة عن غيرها بأنها بينت          -2

الأردنية بينما كانت الدراسات السابقة تبحث في القطاعات الأخرى وتحديداً في القطاعات            

) 2003 ،نعمـان (ودراسة ) 2005 ،واكد(الصناعية أو الشركات المساهمة العامة كدراسة     

 تناولت بعض الدراسـات الـسابقة أثـر الانـدماج           وأيضاً ،)Rawaili,2009(راسة  ود

 ،)Fabio,Narlydyndon,2012( كدراسـة    بنـوك المصرفي في رفع القدرة التنافسية لل     

والبعض الأخر قام بدراسة أثر الاندماج المـصرفي فـي المؤشـرات الماليـة كدراسـة         

)Jareer,2005(،      اولت القدرة التنافسية كمتغير تابع من خلال        إلا أن الدراسة الحالية قد تن

  . بناء أنموذج كان المتغير المستقل هو الاندماج المصرفي
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 لمواجهـة  بنوكأحد الحلول أمام ال   أنها وجهت الاهتمام إلى دراسة موضوع الاندماج كونه          -3

خطر الإفلاس والتصفية الذي نتج عن الأزمة الاقتصادية العالمية بـشكل عـام والأردن              

  . ل خاصبشك

 التجارية الأردنية من خـلال دراسـة        لبنوكتطرقت إلى استخدام بيئة التطبيق وهي ا       أنها -4

حالة اندماج البنك الأهلي الأردني مع بنك فيلادلفيا للاستثمار بإعتباره من الحالات القليلـة     

  .في عملية الاندماج الحاصلة في القطاع المصرفي الأردني
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   الثاني لالفص

  الإطار النظري
  

  

  تعريف الاندماج المصرفي ومراحله: المبحث الأول 

  

  القدرة التنافسية: المبحث الثاني 
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  الإطار النظري: الفصل الثاني
  تعريف الاندماج المصرفي ومراحله: المبحث الأول

  : تمهيد1-1-2 

واسـع  تعد دراسة موضوع الاندماج المصرفي من الدراسات الهامة والحيوية وذات نقاش          

لذلك يعتبر الاندماج المصرفي مـن     ،  بين الخبراء في مجال العلوم الاقتصادية والمالية المصرفية       

 حيث يعتبر   ، أحد المظاهر الأساسية للعولمة    باعتبارهأهم التحولات التي شهدها القطاع المصرفي       

، ف الاندماج  وسيتم في هذا الفصل تناول تعري      ،اندماج البنوك أحد أشكال عمليات توحيد الأعمال      

 ، ودوافع وأهداف الانـدماج المـصرفي      ، وأشكال الاندماج وأنواعه   ،والتطور التاريخي للاندماج  

 ، عمليات الاندماج على أداء التحليـل المـالي        وانعكاس ،وإيجابيات وسلبيات الاندماج المصرفي   

   .الاندماج في الأردن وكذلك، مستويات تحليل القوائم الماليةو

  
  ندماج مفهوم الا 2-1-2

 بـشكل عـام حيـث       (MERGER) تناولت العديد من الدراسـات تعريـف الانـدماج        

 وقـد يـتم هـذا الاتحـاد فـي           ،اتحاد مصالح بين شـركتين أو أكثـر       : "د بالاندماج بأنه  يقص

 أو قيـام أحـد      ،المصالح من خلال المزج الكامل بين شركتين أو أكثر لظهـور كيـان جديـد              

كما قد يـتم الـدمج بـشكل كلـي أو جزئـي أو سـيطرة                 ،الشركات بضم شركة أو أكثر إليها     

  ) .1999 ،حماد" ( وكذلك قد يتم بشكل إرادي،كاملة أو جزئية

هو عملية إلحـاق بنـك بـأخر أو عمليـة إنـشاء             : "كما عرف الاندماج المصرفي بأنه      

  ) .1999الكيلاني ، " (بنك جديد من البنكين المدموجين
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 ـ      ،التميمـي (د مـن الكتَـاب تعريفـه فقـد عرفـه            أما الاندماج المصرفي فتناول العدي

 وقـد يـؤدي     ،اتحاد بين مؤسستين مـصرفيتين أو أكثـر تحـت إدارة واحـدة            : "بأنه) 2003

 المـشاركة فـي تلـك العمليـة وظهـور مـصرف بشخـصية               البنـوك هذا الدمج إلى زوال     

ق  الـدامج الـذي يمتلـك كافـة حقـو          البنـك  وضمه مـع     البنوك أو زوال أحد     ،قانونية جديدة 

  ."تزم بكافة التزاماته تجاه الغير المدموج ويلالبنك

تلك العملية التي تـؤدي إلـى الاسـتحواذ علـى بنـك             " بأنه  ) 2007(كما عرفه عمار    

 بحيـث يتخلـى البنـك المنـدمج عـادة      ،أو أكثر بواسطة مؤسسة مالية أو مـصرفية أخـرى         

 الجديـد اسـماً     البنـك يتخـذ    و ، واحـداً  بنكـاَ  ويدخل في البنك الدامج ويصبح       ،عن استقلاليته 

 وتـضاف أصـول     ، عادة يكون اسـم المؤسـسة الدامجـة أو اسـم مـشترك بينهمـا               ،جديداً

  ".وخصوم البنك المندمج إلى أصول وخصوم البنك الدامج

تحرك نحـو التكامـل والتعـاون مـا بـين بنكـين أو              " بأنه  ) 2008(كما عرفته حنين    

الشكل الحـالي إلـى خلـق كيـان أكثـر قـدرة        لإحداث شكل من أشكال التوحد بتجاوز        ،أكثر

  " .وفاعلية على تحقيق أهداف كانت تبدو صعبة التحقيق قبل إتمام عملية الاندماج

تحرك جمعي نحـو التكتـل والتكامـل والتعـاون مـا            " وهناك من يعرف الاندماج بأنه      

 ـ                    ق بين بنكين أو أكثر، لإحداث شكل من أشـكال التوحـد يتجـاوز الـشكل الحـالي إلـى خل

 للتحقـق قبـل إتمـام عمليـة         ،كيان أكثر قدرة وفاعلية على تحقيق أهداف تبـدو مستعـصية          

  ).2011(الهاشمي " الاندماج

 والـذي يـؤدي إلـى       ،بأنه اتحـاد شـركتين أو أكثـر       : بشكل عام    )Gitman(وعرفه  

  .)Gitman,2012(شركة تحمل هوية إحدى الشركتين المندمجتين وعادة تكون الأكبر
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سبق، يمكن القول بأن تعريـف الانـدماج يؤسـس أساسـاً علـى أنـه هـو                  من خلال ما    

عبارة عن خلق كيان مصرفي جديـد، مـن خـلال انـصهار مؤسـستين مـصرفيتين أو أكثـر،                    

بهدف تحسين القدرة التنافسية لهـذا الكيـان المـصرفي، وزيـادة قدرتـه علـى تقويـة ودعـم                    

  .يالقطاع المصرف

ف الانـدماج هـو شـكل مـن أشـكال النمـو الخـارجي               ومن كل مما تقدم يرى الباحث أن تعري       

للشركة والذي يؤدي إلى اتحاد شركتين مـستقلتين فـي شـركة واحـدة نتيجـة الرغبـة والقـدرة          

  .على ذلك ، بحيث تفقد هاتين الشركتين شخصيتهما تماماً وتظهر للوجود شركة جديدة 

 )htm.endemag/org.egylca.www://http (الفرق بين الاندماج والاستحواذ

 قانونا هو التحام شركتين أو أكثر وزوالهما، وقيام شـركة           Mergerأن تعريف الاندماج    

  .تنتقل إليها ذمم الشركات الزائلةجديدة 

 ـ          Acquisitionما الاستحواذ   أ  ال  فهو شراء شركة لأصول وموجودات شـركة أخـرى وانتق

  . إلى الشركة المستحوذةملكيتها

ففـي  . ويتمثل الفرق الرئيسي بين الاندماج والاستحواذ في وضعية المساهمين في الحالتين      

حالة الاندماج يحتفظ المساهمون في الشركتين بأسهمهم في الكيـان الجديـد، أو فـي الـشركة                 

ستحواذ فغالبـا مـا   الدامجة، وبالتالي يتحولون إلى مساهمين في الشركة الجديدة، إما في حال الا          

تبقى الشركة المستحوذ عليها موجودة وتقوم بعملياتها بالشكل المعتاد، إلا أن ملكية أسهمها تنتقل              

إلى مساهمي الشركة المستحوذة، إما عن طريق الدفع النقدي أو عن طريق سندات دين، وتتمكن               

ركة المـستحوذ عليهـا   في هذه الحالة الشركة المستحوذة من السيطرة على الأصول الثابتة للـش     
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، فضلا عن أن الاستحواذ إما أن يكون كليا بشراء جميع أصول الشركة              وموجوداتها ومطلوباتها 

المستحوذ عليها، أو جزئيا بامتلاك جزء من أسهم تلك الشركة، وغالبا ما تتطلع الشركات عنـد                

لمشترية من الـتحكم    الشراء الجزئي، إلى أن تكون كمية الأسهم المستحوذ عليها تمكن الشركة ا           

في قرارات مجلس الإدارة للشركة أو المشاركة الفعالة في إصدارها وتسمى فـي هـذه الحالـة                 

  .أسهماً إستراتيجية

فيعني انضمام شركتين ينتج إما الشركة الأولى أو ينتج الثانية أو ينـتج  : Merger   أما الاندماج

 كتين وتنشأ شركة قابـضة تملكهمـا معـا       شركة جديدة قد تلغي الشركتين أو تستمر بهاتين الشر        

  .)عليه الاندماج الودي أو الإرادييطلق (

 تعني شراء شركة جميع أو الأغلبية في حصص شركة أخرى، : Acquisition الاستحواذ

يطلق عليه ( بحيث يكون لها حق السيطرة، وتعرف السيطرة بمعايير تختلف من دولة إلى أخرى

  .TID?asp.posts_forum/forum/com.dir-jps://http=5663)الاندماج اللاإرادي

 

  التطور التاريخي للاندماج  3-1-2

وتاريخياً يمكن القول أن ظاهرة الانـدماج بـرزت فـي الـدول الرأسـمالية والاشـتراكية                 

  .أكثر نشاطاً في الدول الرأسماليةاج على حد سواء، لكن ما تزال حركة الاندم

اتـسمت المرحلـة    ) 2010 ،البطـاط (وقد مـرت عمليـة الانـدماج بـثلاث مراحـل            

 والثالثـة بزيـادة القـدرة       ، والثانية بتخفيض الوحـدة المنتجـة      ،الأولى بالسيطرة على الأسواق   

  :ان تلك المراحل تاريخياَ كالتاليالتنافسية ويمكن بي
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 أصـبحت أغلـب المنظمـات خـلال هـذه المرحلـة             1902  إلى عام  1898فمن عام   

 وقـد كـان   ،متوسطة الحجم بسبب تصاعد عمليات الاندماج بشكل أوسـع ممـا كانـت عليـه         

الهدف من الاندماج في ذلك الوقت فقـط عمليـة الـسيطرة علـى الأسـواق ممـا أدى إلـى                     

فـي   اتـسعت حركـة الانـدماج        1930 إلـى    1926 ومن عام    ،ظهور الشركات كبيرة الحجم   

 ولأسـباب فـرض الـسيطرة علـى الـشركات       ،هذه المرحلة بشكل أكبر ممـا كانـت عليـه         

 إضـافة إلـى تحقيـق خفـض فـي قيمـة التكـاليف               ،الكبرى كما كانت في المرحلة السابقة     

للوحدة الواحدة والوصول إلى مقاييس اقتـصادية سـليمة فـي عمليـات الإنتـاج والتـسويق                 

فـاق   لمرحلة توسـعاً كبيـراً فـي عـالم الانـدماج           ولغاية الآن شهدت هذه ا     1964وفي عام   

 ، والسبب يعود فــي هـذا الاتـساع إلــى الـسيطرة علـى الأسـواق         ،المراحل السابقة لها  

   . وزيادة الأرباح،وخلق مراكز تنافسية للمنشأة المندمجة

ويرى الباحث بـأن المرحلـة الثالثـة هـي مرحلـة النـضوج لعمليـة الانـدماج وأن                   

 أمـا فـي القطـاع    ،لمستقبل لما تحيط به من ظـروف وأزمـات عالميـة        حركته مستمرة في ا   

ن هناك توجهـاً مـن قبـل الـسلطات الرسـمية والمتمثلـة فـي البنـك             إالمصرفي الأردني ف  

بنـك   مـع    بنـك المركزي الأردني والذي يشجع على منح الحوافز عنـد عمليـة انـدماج أي               

 ـ          سة بـين البنـوك ويـؤدي إلـى         آخر لأنه يحرك عجلة الاقتصاد الأردني ويخلق جـو المناف

  . وهو الأرباح والعمل على زيادتهاتحقيق الهدف الأسمى ألا

  

  أشكال الاندماج  4-1-2

  :شكال التالية منهاتأخذ عمليات الاندماج الأ

ن مختلفين فتنتهـي الشخـصية المعنويـة        بنكي هو أن يندمج     (Merger)الدمج أو الاندماج     *

 لبنـك  الثانـي بشخصيته السابقة مقابل استبدال جميع أسهـم ا       كلبن الأول ويستمر ا   بنكالمستقلة لل 



31  

 الدامـج  بنك المندمـج بمثابة جزء مـن أجزاء ال      البنك ويصبح   ، الدامـج البنكالمندمج بأسهـم   

  .)1994 ،مطر والزواتي(

 ممـا ينـتج     ،وهنا يعرف أبو نصار هذه العملية بأنها قيام مؤسـسة بتملـك مؤسـسة أخـرى               

أبـو  (ة التي تم تملكها وانتقال أصولها والتزاماتهـا إلـى الـشركة المـشترية               عنه زوال الشرك  

  :عملية الاندماج والشكل التالي يوضح كيفية) 2008 ،نصار

  

  

  
  

  كيفية عملية الاندماج) 2(شكل رقم 

                  

ت وهو ما يحدث عندما تقوم بتأسيس شركة جديدة تنتقل لها أصول ونشاطا           : (Union)الاتحاد* 

   مما ينتج عنها تصفيتها ودخولها في الشركة الجديدة،مؤسستين أو أكثر قائمتين

 (Larson, 2006)  .  

 بنـك  المندمج حيث يقوم   لبنكأي الدمج عن طريق شراء أسهم ا      : (Acquisition) الاستحواذ* 

 أي شراء الأسهـم صاحبة الحـق فـي         ، آخر المندمج  بنكمعين بشراء جميع أو معظم أسهـم       

 المندمـج اسـم    البنك ويطلق على    ، المندمـج البنك وذلك بفرض السيطرة على إدارة       ،ويتالتص

 سـواء   بنـك  ويبقى كل    ، الدامـج اسم الشركة القابضة    بنك بينما يطلق علـى ال    ،الشركة التابعة 

 .)1994 ،مطر والزواتي(اً بشخصيته المعنويـة المستقلة التابـع أو القابض محتفظـ

 قبل الاندماج
 الاندماجبعد 

 المنشأة س 

 المنشأة ص 

المنشأة س ص 
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أي أكثر مـن    (ر هذه العملية قيام أحد المنشآت باقتناء وشراء غالبية          وهنا يعرف أبو نصا   

المنشأة (من الأسهم العادية من المنشأة الأخرى وتسمى المنشأة المشترية المنشأة القابضة            %) 50

% 50 وفي حال اقتناء أقـل مـن   ، أما المنشأة المستحوذ عليها فإنها تمسى بالمنشأة التابعة      ،)الأم

  ) . 2008 ،أبو نصار(ة الأخيرة تسمى في هذه الحالة بالمنشأة الحليفة أو الشقيقة من أسهم المنشأ

ويرى الباحث أن أشكال الاندماج وإن من ميزتها النظريات المالية إلا أن التطبيق العملـي          

  .وات الأخيرة اتخذ بشكل عام الدمجلم يفصل بشكل محدد بين تلك الأنواع وأن الاندماج في السن

  

  واع الاندماج المصرفي أن 5-1-2

تختلف تقسيمات الاندماج المصرفي تبعاً لأساليب ودواعي ودوافع وأهداف عمليـة الانـدماج ،              

ومن ثم فإن مجمل هذه العناصر تجعل للاندماج المصرفي أنواعاً متعددة ولكل نوع منها دواعي               

  : ، وفيما يلي تفصيل لهذه الأنواعاستخدام
  :اطحسب طبيعة النشالاندماج  -أ

تتعدد أنواع الاندماجات المصرفية الناتجة عن ارتباط بنكين معاً سواء يعملان فـي نفـس           

النشاط أو يعملان في أنشطة مختلفة ، وأيضاً تشابه واختلاف الخدمات التي يقدمها كـل منهـا ،         

  :ماج المصرفي إلى ثلاثة أنواع وهيوينتج هذا النوع من الاند

هو الاندماج الذي يـتم بـين بنـوك    : (Horizontal Merger) الاندماج المصرفي الأفقي -

تجارية أو بين بنوك متخصصة ، أي لها نفس نوع النشاط المصرفي ، أو هو الاندماج الـذي                  

  .)2005،اهيمرإب( .يتم بين بنكين أو أكثر يتنافسان ويعملان في نشاط واحد 

اج يتم بين بنوك مـن  هو اندم :(Vertical Merger)) العمودي(الاندماج المصرفي الرأسي  -

جانب ، وبين مشروعات أخرى من جانب أخر ومن الأمثلة على هذا النوع انـدماج شـركة                 
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تأمين مع بنك تجاري ، ويهدف هذا النوع من الاندماج إلى زيادة قدرة البنك علـى توظيـف                  

  .)2007، الخضيري(أمواله والحصول على عائد ضخم من هذه التوظيفات 

وفيه تنـدمج المنـشأة مـع       ) عكاشه(دماج التكاملي من وجهة نظر      وكذلك يطلق عليه الان   

 فيسمى ذلك اندماجا نحو الخلف أو مع منشآت التسويق والتوزيع التي تتعامـل معهـا                ،مورديها

  .)2003 ،عكاشه(ويسمى اندماجا للأمام ) باتجاه المستهلك(

وليس في نفس مجال عمل    ورغم أن الاندماج العمودي هو اندماج ضمن سلسلة القيمة أو التوريد            

  .ن يكون كذلك حسب وجهة نظر الباحثالشركات إلا أن الاندماج الرأسي ليس بالضرورة أ

هــو : (Conglomerate Merger)) المتنــوع(الانــدماج المــصرفي المخــتلط    -

اندماج بنكين أو أكثر يعمـلان فـي أنـشطة مختلفـة مثـل انـدماج بنـك تجـاري مـع                      

، م خـدمات شـاملة تجاريـة واسـتثمارية        جديـد يقـد   بنك استثماري لينـتج عنهـا بنـك         

وقد أدى هـذا النـوع مـن الانـدماجات إلـى ظهـور مـا يـسمى بالخـدمات الماليـة                      

 .)2010 ، قندح (.المتكاملة أو المتنوعة ، بالإضافة لزيادة قاعدة العملاء 

 والهدف من هذا النوع هو الوصول إلـى         ،ويكون هذا النوع بين الشركات لغايات مختلفة      

  ).Ross&Rondolph,2010(ستوى تشغيلي عالي بالإضافة إلى تقليل المخاطر م

  
ــدماج -ب ــة الان ــين أطــراف عملي ــدماج حــسب العلاقــة ب ــوع : الان وينقــسم هــذا الن

  ):2005 ،واكد (من الاندماج إلى ما يلي

س إدارة كل من    يسمى بالاندماج الودي والذي يحدث بموافقة مجال       وهو ما    :الاندماج الطوعي * 

، حيث يقوم البنك الدامج بتقديم عرض لشراء البنك المستهدف ومن ثـم تقـوم         لبنكين المندمجين ا

، وعندما  ي فيه بالموافقة على عملية الدمج      بتقديم كتاب إلى المساهمين توص     بنكينال إدارة كل من  

 .لديه إما نقداً أو على شكل أسهم  البنك المستهدفأسهمتتم الموافقة يقوم البنك الدامج بشراء 
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وهو الاندماج التي تفرضه الجهات الرقابية على البنك المتعثر  :)الإجباري(القسريالاندماج * 

حوافز ومزايا مالية ليندمج مع أحد البنوك القوية ، ولتشجيع عمليات الاندماج لابد أن يصاحبها 

نك المتعثر ، الإعفاءات الضريبية ، أو قروض للبنوك الدامجة شريطة تحمل أعباء البنقدية مثل 

والذي تحول تحت اسم البنك التجاري الأردني عام (ومن الأمثلة على ذلك بنك الأردن والخليج 

هذا البنك على الاندماج مع أي بنك ) البنك المركزي( حيث شجعت السلطات النقدية ،2004)

  .آخر نتيجة تعثر البنك ووصوله إلى مرحلة التصفية 

  :عايير أخرى كالآتيوينقسم الاندماج المصرفي إلى م

هـو دمـج يـتم علـى عـدة مراحـل ، خاصـة إذا                : الاندماج بـالابتلاع التـدريجي    - أ

كانـت عمليــة الـدمج ضــخمة ، ويكــون بـشراء فــروع بنـك أخــر تــدريجياً ،     

ــة   وهــذا النــوع مــن الانــدماج يحتــاج إلــى خطــة ذات بــرامج قياســية زمني

 .)2011 ،عبد الرحيم (لضمان نجاح الاندماج

أن هذا النوع من الاندماج يطبق في الـدول المتقدمـة لإمكانياتهـا الماليـة               ويرى الباحث   

  .الكبيرة والتقدم التكنولوجي المتطور في هذا المجال 

ــتيعابي -  ب ــدماج بالامتــصاص الاس ــات مــصرفية : الان ــتم مــن خــلال شــراء عملي ي

ــة   ــافظ الأوراق المالي ــات المح ــل عملي ــك أخــر مث ــا بن ــا أو يحوزه ــذاتها يملكه ب

ــات  ــك   وعملي ــال البن ــصاص أعم ــا امت ــن خلاله ــتم م ــصرفية وي ــشتقات الم الم

 ). 2007الخضيري، ( باستيعابها ، حتى يتخذ القرار بالاندماج 
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  دوافع وأهداف الاندماج المصرفي  6-1-2

من خـلال الانـدماج    و،يوجد العديد من الدوافع والأهداف تشجع على الاندماج المصرفي  

 وهذه الدوافع هي الأسباب التي      ،رة على مواجهة مخاطر السوق    يمكن تكوين كيانات مصرفية قاد    

تؤدي إلى الأهداف وبمعنى آخر الدوافع تأتي قبل الأهداف وهي مـن شـأنها تقويـة الجهـاز                  

 في حين أن الأهداف لا يمكن أن تتحقـق إلا عـن             ، بشكل خاص  البنوكالمصرفي بشكل عام و   

  . الأعمال هو تعظيم الربحيةية دمجوأن الهدف الأساسي من عمل طريق الاندماج

   :هم دوافع وأهداف الاندماج المصرفيعرض أسيتم 

   .دوافع الاندماج المصرفي: أولا 

هناك في الغالب عدة دوافع مختلفة للاندماج المصرفي إما أن تكـون لمعالجـة خلـل أو      

تحسين وضع اقتصادي أو مصرفي أو المنافسة لغرض تحقيق مكاسب ومنـافع ومزايـا              

  :ية أفضل في المستقبل وأهم الدوافع ما يلياقتصاد

  :(Economies of Scale)الاستفادة من اقتصاديات الحجم الكبير  -1

ومـن   ،وتؤدي اقتصاديات الحجم الكبير في النهاية إلى زيادة الإيرادات وخفض التكاليف            

لكبيـر  ثم زيادة الأرباح الصافية لكل الأطراف عما هو متحقق لكل طرف على حده ، والحجـم ا   

  ):2003 ،البقاعين(للبنك يحقق العديد من الوفورات والتي تتمثل بالآتي 

، حيث تمتلـك     عن استخدام التكنولوجية المصرفية      هي الوفورات الناتجة  : وفورات داخلية  •

البنوك الكبيرة القدرة على امتلاك واستخدام الأجهزة المصرفية الحديثة ، وهذا الاعتمـاد             

إلى تقديم الخدمات المصرفية للعملاء بوقت قـصير وبأقـل كلفـة    على التكنولوجيا يؤدي    

  .ممكنة



36  

الناتجة عن استقطاب كفاءات بشرية مدربة لتدريب الموظفين وإعدادهم ،          : وفورات إدارية  •

وأن عملية الاندماج تؤدي إلى دمج الخبرات الإدارية بين البنوك المندمجـة ، بمـا يتـيح     

سين الإنتاجية  مما يؤدي إلى نتائج إيجابية في تح      ،  ارييندة من التجارب السابقة للإد    الاستفا

  .ورفع مستوى الأداء

وتتمثل في أمكانية الحصول على شروط أفضل في التعامل مع البنـوك            : وفورات خارجية  •

 نطاقالأخرى والمراسلين سواء بالنسبة لحدود التسليف أو بالنسبة للعمولات نظراً لاتساع            

من ناحية وحجم أمواله الجديدة ومدى ملاءته  وزيادة حجـم           معاملاته مع البنوك الأخرى     

 .)2005جانكير بك ، (تعامله مع البنوك الأخرى من ناحية أخرى 

وهي الوفورات التي تتحقق نتيجة للاندماج بين بنكين حين يمكن للكيان           : وفورات ضريبية  •

ن الجديد ككـل    الجديد استخدام أرباح أو خسائر أحدهما في تحقيق وفورات ضريبية للكيا          

 .)2012مبارك ، (

يعتبر الاندماج المصرفي أحد أفضل طرق تحقيق النمو والتوسع للبنوك          : دافع النمو والتوسع   -2

 ـ            ه وكـادره   لأنه يتضمن على التوسع من خلال بنك قائم وموجود بفروعه وعملائه وخدمات

والدراسـة   تكاليف الوقت والجهـد والبحـث       في، وهذا ما سيوفر     البشري وأصوله المختلفة  

  .)2010 ،قندح (لتأسيس فروع جديدة واكتساب عملاء جدد

  :مواجهة مخاطر التغيرات التي شهدتها الأسواق المالية في السنوات الأخيرة -3

فقد أدى التحرر من القيود وإطلاق حرية الحركة لأسعار الصرف والفوائد وتدفق رؤوس             

احها على بعضها بعضاً إلى سهولة انتقال       الأموال واستثمارها عبر الحدود وتكامل الأسواق وانفت      

الاضطرابات والأزمات المالية عبر الحدود بين الأسواق ومن بنك غلى آخر مما جعـل البنـوك      

بصفة عامة والصغيرة بصفة خاصة أكثر عرضة لمخاطر التعثر والإفلاس نتيجة لعـد قـدرتها               
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دمج بمختلـف أشـكاله أحـد    على مواجهة تلك التقلبات ، ولامتصاص مثل هذه الصدمات كان ال   

، وتـوفير  درة على استيعاب الأزمات الطارئةالوسائل الرئيسية لإيجاد كيانات مصرفية عملاقة قا     

إمكانيات أكبر لاستحداث وتطوير أساليب للوقاية أو حتى تطبيق القائم منها على نطـاق واسـع                

  .)2004ملحم ، (وشامل 

موجودات البنوك يعكس    أن انخفاض حجم     إذ: صغر حجم البنوك وضعف هياكلها التمويلية        -4

  .)2011 ،محمد (ضعف قدرتها التنافسية عند مقارنتها بموجودات البنوك العالمية

إذ يعد تأمين سلامة الجهاز المصرفي بشكل عام  وتفادي          : حماية الجهاز المصرفي وسلامته    -5

 ـ        ائمين علـى  حدوث هزات مصرفية تؤثر سلبياً على حجم الثقة فيه ، من ضمن أولويات الق

) البنـك المركـزي   (القطاع المصرفي ويعتبر أحد المبررات المهمة لقيام السلطات النقديـة           

  .)2007 ،التوني (باتخاذ قرارات الاندماج لبعض البنوك

  إلى بعض الأنشطة والمجالات التي كانت محصورة في المؤسـسات          البنوكالحاجة لدخول    -6

 مجال الوساطة في الأسـواق الماليـة والأدوات         كالحاجة إلى اقتحام   :المالية غير المصرفية  

المالية الجديدة وخدمات التأمين لتتنوع بذلك قاعدة خدماتها وزيادة ربحيتها ورفـع إمكانيـة              

الاستفادة من الفروع القائمة وقاعدة عملائها في تقديم الخدمات الجديدة بأسـعار وعمـولات        

     .)2003 ،شلبي(مناسبة وبكفاءة أعلى من المنافسين 

   

  أهداف الاندماج المصرفي: ثانيا

  :)2007الخضيري ،  (يمكن تصنيف أهداف الاندماج المصرفي إلى ثلاثة أقسام كالآتي

أهداف إستراتيجية طويلة الأجل مرتبطة بتحقيق الإستراتيجية العليا للبنك الـدامج      : القسم الأول   

ف الهيمنـة والـسيطرة ، وبالتـالي    ليصل إلى قمة السوق ويكون هو القائد والموجه ، وهي أهدا 
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يكون الدمج قائم على الابتلاع بصفة رئيسية للبنوك الأخرى ، واكتساب مزيد من القوة والقـدرة                

  .، وبالتالي يزداد البنك الدامج توسعاً وحجماً وفاعلية 

لبنك أهداف السياسية المرحلية متوسطة الأجل التي ترتبط بالسياسات المرحلية ل         : القسم الثاني    

الدامج ، والتي يتم بها تحقيق البناء الإداري والهيكلي للبنك الدامج ، والتـي تـرتبط بالحـصة                  

  .وباعتبارات السعة والنطاق والحجمالسوقية 

والأوضاع مجموعة الأهداف التكتيكية قصيرة الأجل التي تتعامل مع الظروف          : القسم الثالث    

لمستجدات الحياتية للسوق   ف السوق ومع المتغيرات وا    ، ومع أوضاع وظرو   التنفيذية لعملية الدمج  

 وتوجيه حركـة    ، والتي يتم رصدها مبكراً وتتبعها ودراستها وتحليلها والتعامل معها ،          المصرفي

   .البنك للتوافق معها

    

  

  إيجابيات وسلبيات الاندماج المصرفي  7-1-2

الـذي بـدوره يـستطيع      و بنوكإن الاندماج المصرفي يعمل على تحسين الوضع المالي لل        

للأفـضل وبـروز العديـد مـن         تخطي الوضع السيئ الذي كان عليه والتحول إلى نقطة جديدة         

   :الإيجابيات يقوم عليها الاندماج المصرفي

  
  إيجابيات الاندماج المصرفي : أولا

  :)2012مبارك ،  ( ومن أهمها الآتي،الاندماج المصرفي يحقق العديد من الايجابيات

 زيادة القيمة السوقية لأسهم البنك بعد عملية الاندماج واحتلال مكانة أفضل في سـوق         إمكانية 1-

يجابي المتأتي من عملية الاندماج والذي بـدوره يحـسن          لإالأوراق المالية ، وهذا يعكس الأثر ا      

  . السهم في السوق الماليسعر
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للبنوك المندمجة وفقاً للمعايير    تدعيم قاعدة رأس المال وتقويتها وهو ما يعزز القدرة التنافسية            2-

  .المصرفية الدولية ، خاصة فيما يتعلق بمعايير كفاية رأس المال والرقابة المصرفية 

تحسين قدرة البنك بعد الاندماج على الإنفاق على البحوث والتطـوير وتبنـي التكنولوجيـا                3-

  . البنك بعد الاندماج المتطورة ، وهذا يؤدي إلى زيادة دقة وسرعة الخدمات المقدمة من قبل

استفادة الإدارة الحديثة والمتطورة من الكفاءات المدربة والمؤهلة والعمـل علـى اسـتغلال               4-

وتوظيف هذه الكوادر الماهرة ذات الكفاءة العالية ليتم الارتقاء بجودتها وتفعيل الطاقات الكامنـة              

   .واستغلالها إيجابياً 

دي إلى خلق وضع مـصرفي تنافـسي أفـضل للكيـان     يؤالمصرفي ويرى الباحث أن الاندماج    

المصرفي الجديد تزداد فيه القدرة التنافسية للبنك الجديد وخلق فرص استثمار أكثر عائداً وأقـل               

  . مخاطرة 

  

  سلبيات الاندماج المصرفي : ثانيا

هناك بعض السلبيات لعملية الاندماج المصرفي وخاصة في حال تعثر البنك النـاتج عـن               

   : لذلك سنتطرق إلى ما يلي، فإن ذلك سيؤثر بالسلب على الجهاز المصرفي ككل،ليةهذه العم

إن وجود بنوك كبيرة الحجم يشكل خطراً على سلامة وأمان الجهاز المصرفي لأن انهيـار                . 1

أي من هذه البنوك يعرض الجهاز المصرفي برمته للخطر ، نظراً لأن انهيار هذه البنـوك                

وك أخرى بشكل مباشر الأمر الذي يـؤدي إلـى سلـسلة مـن              الكبيرة يحدث خسائر في بن    

 . )2004ملحم ، (الخسائر في مؤسسات أخرى 
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قد يؤدي الاندماج إلى خلق أوضاع احتكارية أو شبه احتكارية في الـسوق المـصرفي ،               . 2

وهذا من شأنه أن يؤثر على نوعية الخدمات ومستويات أسـعار الفائـدة فـي الـسوق ،                  

 ) .2010قندح ، (الاقتصادي بشكل عام والتأثير على النشاط 

 ويرى الباحث أن عمليات الاندماج أدت في بعض الدول إلى أوضاع شبه احتكارية بسبب              

 .تحقيقها أرباح طائلة في القطاع المصرفي كما أثبتتها النظريات الاقتصادية

ياسـة  إن وجود بنوك كبيرة جداً يولد ضغطاً على صانعي السياسات الاقتصادية لإتباع س             . 3

تعتمد على الاعتقاد بأن البنك الكبير لا ينهار ، الأمر الذي يؤدي إلى تراخي الرقابة وعدم                

اللجوء إلى نظام ضمان الودائع وغيرها من الضوابط التي قد يؤدي عـدم توفرهـا فـي                 

   ) .2010أباظه ، (النهاية إلى انهيار البنك 

ط الإدارية بين البنكين المنـدمجين ،       صعوبة عملية الربط بين الثقافات والأساليب والأنما       . 4

نظراً لعدم معرفة كل إدارة البنك الدامج بإدارة البنك المندمج ، وهذا يسبب تخـوف مـن                 

 ) .2006زايدة ، (قبل المديرين على فقدان وظائفهم  

 الباحث أن تنوع الثقافات والعمل على استقطاب الخبرات في البنـوك يـؤدي إلـى                 يرى

، ولكن هذا الأمر يحتاج إلى      ة على مواجهة الأزمات المستقبلية    وقادرظهور إدارة ناضجة    

 لكل إدارة أسلوبها ونمطهـا      وقت لمزج وخلق التفاهم والانسجام مع الخبرات الجديدة لأن        

   .الخاص

 دم الاسـتعداد التـام  ل بسبب عوهــذا ينتج عنه تصادم في الثقافات واختلاف طرق العم 

  . المحكمللتخطيط

 تنفيـذه ضـمن     دمج لابد من أن يكون منطلقاً من رؤية واضحة وأن يـتم حتى ينجح ال  و

  ) .Radygin&Shmeleva,2003(خطة محكمة 
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 العملاء عن البنك    تحولعدم العناية الخاصة بالعملاء نتيجة لكبر الحجم ، مما يؤدي إلى             .5

مركزيـة  ومن ثم خفض حجم أعماله بالنسبة إلى تكاليفه ما لم تفلح الإدارة في إدخـال اللا    

   ) .2010عبد القادر ، (في إدارة أعمال البنك 

  



42  

  انعكاس عمليات الاندماج على أداء التحليل المالي  8-1-2
  :تمهيد

يعد التحليل المالي أحد الأسـاليب المـستخدمة لدراسـة أداء الـشركات فـي الماضـي                 

ف نتنـاول    ومـن هنـا سـو      ، والمساعدة على التنبؤ في المـستقبل      ،وتقيم الظروف الحالية لها   

 لمعرفـة انعكاسـات الانـدماج    ،مواضيع التحليل المـالي ذات العلاقـة بتقيـيم الأداء المـالي         

مـستويات تحليـل    وفي هذا السياق سـوف يـتم تعريـف التحليـل المـالي و       ،على هذا الأداء  

حليـل التـي تكمـن فـي     أدوات التحليل المالي التي من خلالها تـتم عمليـة الت      القوائم المالية و  

  .لماليةالنسب ا

  : مفهوم التحليل المالي

ستخدم لأجل التي تبأنه عبارة عن مجموعة الإجراءات والعمليات يعرف التحليل المالي 

تخرجة من القوائم المالية لتلك سعلى أداء المنشأة وتقيمها وذلك بالاعتماد على البيانات المالحكم 

وكذلك عوامل القوة فيها  ، ائم عوامل الضعف والقصور في تلك القواكتشافالمنشأة ، بقصد 

  .)2012 ،الرحمن عبد (. القرارات المناسبةاتخاذوبما يساهم في ترشيد 

ويمكن تعريف التحليل المالي أيضاً بأنه عملية معالجة البيانات المالية المتاحـة عـن              كما  

 ، بها مؤسسة ما للحصول على معلومات تستعمل في عملية تقييم الأداء واتخاذ القرارات الخاصة            

 ، مع إمكانية التوقع لما سيكون عليه الوضع في المـستقبل ،كذلك في تشخيص أي مشكلة موجودة   

ويتطلب تحقيق هذه الغاية القيام بعملية جمع وتصحيح البيانات المالية وتقديمها بـشكل مختـصر           

  .)2000 ،عقل(وبما يتناسب مع اتخاذ القرار 

الأسـاليب والطـرق الرياضـية      علـى أنـه مجمـوع       ) 2004 ،الحيـالي (كما عرفـه    

والإحصائية والفنية التي يقـوم بهـا المحلـل المـالي علـى البيانـات والتقـارير والكـشوف             
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المالية من اجل تقييم أداء المؤسسات والمنظمـات فــي الماضــي والحاضــر وتوقــع                

  .ـي المستقبلما ستكون عليـه ف

معلومـات ماليـة تمـر      مـن بيانـات و     )Input(ويرى الباحث أنه عبارة عن مدخلات       

) Output(وصـولاً بالمرحلـة النهائيـة وهـي المخرجـات          )Process(بمرحلة المعالجـة    

لإتخاذ القرار المناسـب أو بمعنـى آخـر معلومـات تمـر بـثلاث مراحـل وهـي مرحلـة                 

يـة لإتخـاذ    النتيجـة النهائ  (الماضي ومرحلة الحاضر ومرحلة ما هو متوقـع مـن المـستقبل             

  .)دالقرار المالي الرشي

  

  أدوات التحليل المالي  9-1-2

غـراض التحليـل    لدراسة التحليل المالي لابـد مـن تنـاول الأدوات التـي تـستخدم لأ              

  :المالي وهي كالآتي

  التحليل الأفقي: أولا

وهو عملية التحليل التي تهتم بتقيـيم الأداء خـلال فتـرتين زمنيتـين ، وذلـك بإيجـاد                   

ئمة المركـز المـالي أو قائمـة الـدخل ، وذلـك بهـدف               العلاقة الأفقية بين بنود أو فقرات قا      

   ) .2013الركابي ، الكعبي ،  (دراسة الاتجاهات والتغيرات التي تحدث في كل بند

  التحليل الرأسي: ثانيا

عبارة عن التحليل للقوائم المالية الحاليـة مـن خـلال نـسبة التوزيـع النـسبي لكـل                   

  . )2013عبود ، ( عنصر بالقائمة منسوباً إلى إجمالي القائمة
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  مستويات تحليل القوائم المالية 10-1-2

يقوم المحلل المالي بإجراء عملية تحليل القـوائم الملايـة فـي ظـل مـستويات ثلاثـة                  

  :رئيسية نوجزها كالآتي

 على مستوى المشروع 1-

إذ يقوم المحلل هنا بجمع كـل المعلومـات التـي تخـص الـشركة فقـط دون سـواها                    

 ـ    رات ربحيــة الـشركة وسـيولتها وحجـم القـروض والودائــع     فيـدرس مـن خـلال مؤش

 وقد يكون ذلـك مـن خـلال التحليـل المقـارن لـسنوات عـدة أو أن تـستخرج              ،المصرفية

  ).John,2011(مجموعة من النسب المالية والتعليق عليها 

  على مستوى القطاع 2-

 الـذي تنتمـي   وهو التحليل الذي يقوم به المحلل بإجرائه آخذاً بعـين الاعتبـار القطـاع           

 فيتم تحليل القوائم الماليـة والعمـل علـى مقارنتهـا بـشركات أخـرى بـنفس                  ،إليه الشركة 

  .)2006 ،خنفر وآخرون(القطاع وتماثل الشركة في الحجم والنشاط 

  على المستوى العام 3-

وهو التحليل الأشمل الذي يقوم بدراسـة الـشركة والظـروف الاقتـصادية بـل ظـروف                 

 إليه، ودراسة الظـروف الاقتـصادية العامـة فـي البلـد الـذي تعمـل فيـه                   القطاع الذي ينتمي  

الشركة، إذ ظهر مثل هذا النوع من التحليل بعـد دخـول الـشركات المتعـددة الجنـسيات للعمـل              

في مختلف الدول وتجرد حركة التجارة العالمية وما ينـتج عنـه مـن تـأثير الـدول عامـة فـي                   

   .)2006خنفر وآخرون، (ولية الثقافة الخارجية وبعض السياسات الد
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  الاندماج في الأردن 11-1-2

من المعروف أن الدمج المصرفي وحسب ما ورد في هذا الفصل هو إحدى وسائل معالجة               

 وهو العلاج النـاجح لكثيـر مـن المـشاكل           ، وخاصة للمصارف المتعثرة   ،الأزمات المصرفية 

 والفساد  ،الية أو ضعف القدرة التنافسية     واضمحلال القواعد الرأسم   ،المصرفية مثل تدني الربحية   

 إضافة إلى أن الاندماج هو أحـد الوسـائل لزيـادة الربحيـة              ،أو الانحراف الإداري المصرفي   

  .والفوائد الأخرى للاندماج التي سبق وتم الإشارة إليها في هذا الفصل

 التي  البنوك الصغيرة و  لبنوكولأن الأردن هو أحد الدول العربية التي يوجد بها كثير من ا           

 ، تعاني من تدني الربحية وضعف المقدرة التنافـسية        بنوكلا يوجد لها اقتصاديات الحجم ووجود       

ة كبيرة ذات مقـدرة تنافـسية       أصبحت عملية الاندماج ضرورية من أجل تكوين وحدات مصرفي        

  .كبيرة

 البنك المركزي الأردني على سلامة الجهاز المصرفي وعلـى رؤوس أمـوال         حرصاً من 

، من أجل تعزيـز ودعـم رؤوس        لبنوكالحوافز والمزايا ل  فإنها تسعى إلى تقديم      ، بشكل عام  بنوكال

ــدمج   ــق ال ــن طري ــا ع ــاريخ  ، أمواله ــي ت ــزي الأردن ــك المرك ــط البن   3/6/2013راب

)http://www.cbj.gov.jo/arabic/pages.php( ومنها:  

 ،فاء رأسمال البنك الناتج عن الدمج من رسوم الترخيص المقطوعـة مـن رأسـماله              إع •

  . المندمجة إلى الحد الأدنىلبنوكوتخفيض نسبة الاحتياطي النقدي على الودائع ل

 وإعطائه سعر   ،إعطاء البنك الذي ينتج من اندماج بنكين استثماريين رخصة بنك تجاري           •

  .البنوكبين  عن سعر إعادة الخصم النافذ%) 1( المندمجة بنسبة للبنوكخصم تفضيلي 

 العمـل  ،كحد أقصى من تاريخ الانـدماج )  سنوات3(وأخيراً الاستفادة من الحوافز لمدة       •

  . الدمج للتفرغ الداخلي أو الخارجي الناتج عن للبنكعلى تقديم ميزات وتسهيلات 

 وزيـادة   رغم أن هذه الحوافز كما يرى الباحث بحاجة إلـى إعـادة صـياغة وتطـوير               

 التـي بحاجـة للانـدماج     لبنـوك الحوافز المقدمة من قبل البنـك المركـزي الأردنـي إلـى ا            

http://www.cbj.gov.jo/arabic/pages.php
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 تحـدث فـي القطـاع       والنهوض من جديد ومواجهة أيـة أزمـات        لتصبح قادرة على الوقوف   

  .المصرفي الأردني

ولقد شهد الأردن خلال الفترة الماضـية حالـة انـدماج البنـك الأهلـي الأردنـي مـع              

رابـط   13/7/2005يـا للاسـتثمار لتأسـيس البنـك الأهلـي الأردنـي بتـاريخ               بنك فيلادلف 

  . 5/9/2013  تاريخمراقب الشركات

http:www.ccd.gov.jo/inside.php?id=19&src=m1) . (  

، وما يهمنا في هذا المجال هو دراسة تطبيقية وتحليلية لتقييم تجارب اندماج مصرفية بحتة             

 .ردني مع بنك فيلادلفيا للاستثمارك الأهلي الأكما في تجربة اندماج كل من البن

http://www.ccd.gov.jo/inside.php?id=19&src=m1)
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  القدرة التنافسية: المبحث الثاني

  :تمهيد 1-2-2 

 ـ          في قطاع البنوك   تشير التنافسية  ن أجـل   بأنها حالـة التـسابق التنافـسي المتواصـل م

، وأن هذا التسابق يسعى له كـل منـافس يهـدف إلـى إزاحـة منافـسه خـارج                   البقاء والنمو 

 ـ        مجالات النمو وا   ضل ، وتـضمن لـه      لانفراد بخبرات تنافسيه تمنحه المركـز التنافـسي الأف

حيـث تمثـل القـدرة      :  وللتنافسية بعد رئيسي متمثل في القـدرة التنافـسية         ،البقاء والاستمرار 

 وتحقـق موقـع   ، مـن التنـافس بـشكل أفـضل    لبنـك والقدرات التي تمكن ا   التنافسية العوامل 

  .تنافسي ملائم

 ـالمواضيع  وسيتناول هذا المبحث      أهميـة   ،وتعريـف القـدرة التنافـسية      مفهـوم : ةالآتي

 أبعـاد   ، متطلبـات القـدرة التنافـسية ومـصادرها        ، مؤشرات القدرة التنافسية   ،القدرة التنافسية 

  .امل المؤثرة في القدرة التنافسية العو،تحقيق القدرة التنافسية ومحدداتها

  

  : مفهوم القدرة التنافسية 2-2-2

 لبنـوك  اهـا ة التنافسية في وقتنـا الحاضـر الركيـزة التـي تعتمـد علي     يعد مفهوم القدر  

 وهـذا يعنـي تلبيـة       ،لتحقيق التفوق في الأسواق المحلية والنفـاذ إلـى الأسـواق الخارجيـة            

 الأخرى مـن خـلال إنتـاج الـسلع والخـدمات            البنوكحاجات العملاء بشكل أكثر كفاءة من       

فــي التوقيــت المناســب     و،الــصحيحة بالنوعيــة الجيــدة والــسعر المقبــول    

(Oughton,C.1997).  
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 لقد شغل مفهوم القدرة التنافسية حيزاً ومكانـة مهمـين فـي كـل مـن مجـالي الإدارة                  

ات الأعمــال إذ تمثــل القــدرة التنافــسية العنــصر الاســتراتيجي الإســتراتيجية واقتــصادي

  ويقـدم فرصـة جوهريـة وحقيقيـة لكـي تحقـق            ،المهـم الذي يساعد في اقتناص الفـرص      

 والتنافـسية هـي المـصدر الـذي يعـزز         ،المنظمة ربحية متواصلة بالمقارنة مـع منافـسيها       

 ومن خـلال امتيازهـا علـى منافـسيها فـي         ،وضع الشركة بما يحققه من الأرباح الاقتصادية      

   .(Betlis,2010)مجالات متعددة 

  :يوجد العديد من التعاريف التي تناولت القدرة التنافسية نذكر منها

تعريفها على أنها خاصية معينـة أو مجموعـة خـصائص تمتلكهـا المنظمـة               حيث تم   

. وقفـاً  قويـاً تجـاه مختلـف الأطـراف       تحقق لها م    بحيث ،المنظمات وتميزها عن غيرها من   

 بـل القـدرة     ،وأن التحدي الحقيقي الذي تتعرض له أية منظمـة إنتاجـاً أو تقـديم المنتجـات               

  .(Covin,2010)يرة على الإشباع لحاجات ورغبات السوق المتغ

القدرة على تحقيق التميـز والتفـوق علـى المنافـسين بمركـز فريـد ، مـن                  كما أنها هي    

  .) 2005،الفياض (خلال تقديم منتج أو أكثر بأسلوب يحقق ربحية أفضل

إلى أن القدرة التنافسية للشركة هـي قـدرة الـشركة فـي منظـور                (Liu,2008)وأشار

 ويعنـي ذلـك بـأن القـدرة     ،أكثـر مـن مركـز تنافـسي    سوق المنتج الذي يحقق للمنظمـة   

  .على مركز تنافسي متقدم في السوقالتنافسية تعني حصول الشركة 

 أن القــدرة التنافــسية هــي (Macmillan & Mahan,2010) ويبــين كــل مــن   

 وتمكنهـا مـن    ، مجموعـة خـصائص أو عنـصر تفـوق للمنظمـة تنفـرد بـه                خاصية أو 

 وتحقـق تلـك الفتـرة لهـا         ،ويلة نسبيا نتيجة صـعوبة محاكاتهـا      الاحتفاظ بها لفترة زمنية ط    

    .وتمكنها من التفوق على المنافسين

 بأنها الوضـع الـذي يتـيح لـه التعامـل مـع مختلـف         للبنك القدرة التنافسية وتعرف  

 كمـا  ،الأسواق المصرفية ومع عناصر البيئة المحيطـة بـه بـصورة أفـضل مـن منافـسيه                
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 علـى إنتـاج خـدمات مـصرفية بأقـل تكلفـة مقارنـة               بنـك درات ال تمثل القدرة التنافسية ق   

بالمنافسين وتسويقها على أن يؤدي إنتاج وتسويق هـذه الخـدمات إلـى زيـادة فـي ربحيـة                   

  .)2003  وآخرون،وديع (لبنكا

 يعنـي القـدرة علـى تزويـد       على مـستوى المنظمـة     مفهوم التنافسية وقد تم تعريف    

ت أكثر كفـاءة وفاعليـة مـن المنافـسين الآخـرين فـي              المستهلك أو العميل بمنتجات وخدما    

تها علـى   السوق المحلية والدولية، وتقاس التنافسية من خلال معـدلات نمـو المنظمـة وقـدر              

  ).2005 ،سالمان. (تحقيق حصة اكبر في السوق

وتنشأ القدرة التنافسية بمجـرد توصـل الـشركة إلـى توظيـف طـرق جديـدة أكثـر             

 وهي تـأتي مـن خـلال تقـديم وتطـوير      ،خدامها من قبل المنافسين فعالية من تلك التي تم است     

 والقـدرة التنافـسية تنـشأ       ،خدمات جديدة من خلال قدرات التعلم ورقابة الـسوق والـسيطرة          

بمجرد توصل الشركة إلى اكتشاف طرق جديدة أكثر فعاليـة مـن تلـك المـسخرة مـن قبـل          

  (Stevenson,William.J.2007)المنافسين 

أن القدرة التنافسية هي المجال الذي تتمتـع فيـه الـشركة بقـدرة أعلـى                ويرى الباحث   

 بإتبـاع قواعـد   ،من منافسيها في رصد الفـرص الخارجيـة أو الحـد مـن أثـر التهديـدات              

 وتتبع القدرة التنافـسية مـن قـدرة الـشركة علـى فعـل        ،ومعايير وبدرجة عالية من التطبيق    

 وبمـا يحقـق لهـا    ،تنافسياً علـيهم فـي الـسوق      شيء أفضل من المنافسين لها ويعطيها تفوقاً        

: حصة سوقية أكبر من خلال تـوفر مجموعـة مـن العناصـر فـي الـشركة مـن أهمهـا                    

  . باعتماد على قواعد ومبادئ محددةالتوزيع والتخصيص الملائم لكل أصحاب المصالح
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  أهمية القدرة التنافسية  3-2-2

 ، أو علـى الإفـراد  ، تبقـى وتنمـو  لا تعد التنافسية حاجة مقتصرة على المصارف كمـا        

بل باتت حاجة ملحة للدول التي ترغب فـي زيـادة مـستوى معيـشة أفرادهـا ومـشاركتهم                   

 فالولايات المتحدة الأمريكيـة تعتبـر هبـوط التنافـسية الاقتـصادية أحـد               ،في التقدم العالمي  

  .)2003 ،وآخرون وديع(لعناصر التي تهدد الأمن القومي ا

ية في تعظيم الاسـتفادة مـن الميـزات التـي يوفرهـا الاقتـصاد               وتكمن أهمية التنافس  

 يشير تقرير التنافسية العـالمي إلـى أن الـدول الـصغيرة أكثـر               ،العالمي والتقليل من سلبياته   

 حيـث تعطـي التنافـسية       ،قدرة على الاستفادة من مفهـوم التنافـسية مـن الـدول الكبيـرة             

الـسوق الـصغيرة إلـى رحابـة       شركات الدول الصغيرة فرصـة الخـروج مـن محدوديـة            

 :أهميـة التنافـسية فـي الوقـت الحاضـر         ومن العوامل التي أدت إلى زيـادة         السوق العالمية 

  ) 2000 ، العلي،بركات(

التطورات السياسية والتوجهات الجديدة بعـد انتهـاء الحـرب البـاردة وبـروز عـالم                 -

 .القطب الواحد 

 . المسافة بين العلم والثقافةوقصرالتطورات على المستوى العلمي والتكنولوجي  -

 ومـا يتبـع     ، الدولية بما يؤدي إلى التفكير بأنماط جديدة مـن الـنظم           البنوكتعزيز دور    -

  .ك من انعكاسات على مختلف الأنشطةذل
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  مؤشرات القدرة التنافسية  4-2-2

 ما في الوفـاء باحتياجـات عملائهـا مـن الـسلع             بنكتحدد القدرة التنافسية مدى فعالية      

  .خدمات مماثلة الأخرى التي تقدم سلع أو لبنوكلخدمات مقارنةً باوا

  ):2002 ،الجرف وآخرون( : ما من خلال المؤشرات التاليةبنكوتقاس القدرة التنافسية ل

  .لى تحقيق الربحية وزيادة الأرباحتعني قدرة الشركة ع: الربحية  -أ 

   . الأخرىالبنوك المقصود بذلك هو نجاح الشركة في تحقيق الاختلاف عن: التميز -ب  

 في الأسواق العالمية يظهر مـن خـلال زيـادة الحـصة             لبنكفالتواجد المستمر ل  : التفوق -ج 

  . في إطار السوق العالميبنكالسوقية لل

من الـدخل     في زيادة نصيب الفرد    لبنكيقصد به مساهمة ا   : المساهمة في النمو المتواصل     -د 

 .الحقيقي والمحافظة على هذه الزيادة

  
   متطلبات القدرة التنافسية ومصادرها 5-2-2

 الشركة في الحصول على القدرة      إستراتيجيةللقدرة التنافسية مجموعة متطلبات حتى تنجح       

  ) 2001 ،مصطفى وآخرون: (التنافسية وهي تشمل

 وتخـصيص   ،باعتبارهــا أثمـن أصـول الـشركة      : الاهتمام الفائق بالموارد البشرية   * 

 ، لقد أصبحت المعرفة أهم من الخامات ومن رأس المال         ،ا المورد لتعظيم إنتاجية هذ   الكافيـة

وأصبحت الحاجة للمدير أو العامل أو الموظف المتمكن فكرياً ومهاريـاً علـى رأس قائمـة          

 حيث في رؤوسهم تتولد الأفكـار وتتطـور الابتكـارات           ،بتعزيز القدرات التنافسية للشركة   

م الشركة تنبـع مـن تـوفر مجموعـة القـيم            ثقافة وقي  و ،وتصاغ الأهداف والاستراتيجيات  

  .لعليا في مختلف مستويات العاملينوالمعتقدات التي تغرسها الإدارة ا
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  : القدرة على التعلم من التجارب للتكيف مع المتغيرات المتلاحقة في بيئة تنافسية  * 

 كمـا   ، الاسـتفادة منهـا فـي تطـوير نفـسه          لبنكفبيئة الأعمال حافلة بمواقف يمكن ل       

 ،ن المنافسين يمكن أن يكونوا مـصدراً جيـداً للـتعلم وتطـوير الأهـداف والاسـتراتيجيات                أ

القدرة على التغيير ومواكبة أو اسـتباق المتغيـرات المتلاحقـة فـي البيئـة المحيطـة                  وأيضا

 ،سواء الثقافية والاقتصادية فبيئة الأعمـال المعاصـرة أصـبحت ديناميكيـة سـريعة التغييـر              

 فهـذا يـساعد علـى تحـسين         ،ة وفعالية العمليات الرئيسية فـي المنظمـة       هذا يؤدي إلى كفاء   

  .ة وخفض التكاليف والتنافس بالوقتالجود

إذاً نستطيع القول بأن القدرة التنافـسية للمـصارف تتحقـق مـن خـلال إنتـاج سـلع                   

 والـسعي نحـو الجديـد    ،وخدمات ذات جودة عالية وتكلفة منخفـضة وفـي الوقـت المحـدد           

  . السوق وتحقيق رغبات العملاءتلاكدائماً لام

  
  : فتتمثل بالآتي) 2010 ،الطائي( فلخصها مصادر القدرة التنافسيةأما 

  
تستند المصارف على إستراتيجية معينة للتنافس بهدف تحقيق أسـبقية          : التفكير الاستراتيجي  أولاً

  .المزايا التنافسيةعلى منافسيها من خلال الحيازة على 

 بعـض   بنوكإذ يتيح للمصارف القدرة على حيازة مزايا تنافسية حيث نجد           : الإطار الوطني ثانياً  

 في الدول الأخـرى إذ تملـك الـدول          بنوكالدول متفوقة ورائدة في قطاع نشاطها عن بعض ال        

  .وارد البشرية والمعرفية والماليةعوامل ضرورية للصناعة المصرفية والمتمثلة في الم

لمدخل إلى الموارد والكفاءات الـضرورية إذ إن حيـازة هـذه            يحتاج هذا ا  : مدخل الموارد ثالثاً  

 وتشمل الموارد كـل     ،الأخيرة بالجودة المطلوبة وحسن استغلالها يضمن نجاح هذه الإستراتيجية        

  :من الآتي
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هي الموارد التي يمكن تحسسها مادياً ولكنها تأتي في صـورة مـوارد             : الموارد الملموسة  •

  . ما يطلق عليه برأس المال الفكري أو، البشرية معدات الإنتاج والموارد،أولية

يمكن تحسسها مادياً ولكنها تأتي في صـورة       هي الموارد التي لا   و: الموارد غير الملموسة   •

 .ومات والمعرفة فضلاً عن الكفاءاتالجودة والتكنولوجيا والمعل

  

  أبعاد تحقيق القدرة التنافسية ومحدداتها 6-2-2

عاد مادية لتحقيق القدرة التنافسية في الشركات فتجـد أنهـا           ركزت معظم الأدبيات على أب    

اهتمت بالخدمات والمنتجات المقدمة للزبائن وتلبية حاجة السوق لتحقيق القدرة التنافـسية مثـل              

 إلا أن ، وإيصال المنتجات إلى السوق بالوقت المناسب وغيرها من الأبعـاد   ،تخفيض كلفة الإنتاج  

  :غير مادية لتحقيق القدرة التنافسية وهذه الأبعاد هي الآتيةالباحث يرى أن هناك أبعاداً 

  :كفاءة وفاعلية عمليات الشركة 1-

 وكـذلك اسـتغلال   ، وموارد أولية أرخص،ويتم ذلك عن طريق تملك التكنولوجيا الأفضل     

 وكفـاءة   ، ونظـم الـصيانة    ، وفعالية الإنتاج  ، وكفاءة عمليات التسويق   ،أفضل للطاقات الإنتاجية  

 وذلك من خلال تطبيق استراتيجيات تضمن تحقيق ذلك بمـا تتـضمن             ، النقل والتخزين  عمليات

 (Dilworth,2006) .  مـن إجراءات رقابـة وسيطـرة تضمن تحقيق أهداف الشركة

وتسعى الشركة إلى الحصول على حصة سوقية أكبر أساساً لتحقيق نجاحها وتفوقهـا بفاعليـة             

 الناجحة هي تلك القادرة على استخدام جميـع عناصـر الإنتـاج             والإدارة. أعلى من المنافسين لها     

الاستخدام الأمثل وتسخيرها في تحقيق أهدافها ورفع قدرتها التنافسية، كذلك هي التي تقـوم باتخـاذ                

القرارات التي تحقق لها الأهداف بأقل ما يمكن من المال والوقت والجهد، أي تحقيـق مبـدأ الكفـاءة      

Efficiency ة والفاعليEffectiveness    فالكفاءة جزء حيوي من الإدارة يشير إلى العلاقـة بـين ،

من العمل، فكلما ازدادت المخرجـات       (Outputs)في تنفيذ العمل والمخرجات      (Inputs)المدخلات  

  .(Slack,et.Al.,2009)من استعمال نفس المدخلات، كانت الإدارة أكثر كفاءة 
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 الكفاءة إلا أن    ،ءة والفاعلية يرتبطان بعضهما ببعض    ويرى الباحث أنه بالرغم من أن الكفا      

 فتعنـي الوصـول إلـى       الفاعلية أما   ،تعني محاولة الوصول إلى الهدف بأقل تكلفة ووقت وجهد        

  .الهدف المطلوب 

  
  :في الكفاءة) التوقيت(ميزة السرعة  2-

تتمثل السرعة في مدى قدرة الشركة على الوفاء باحتياجـات أصـحاب المـصالح مثـل                

  .لمساهمين وتقديم المعلومات لهم والإفصاح التام عنها بكل شفافية في الوقت المقررا

كما أن كفاءة الشركة تحد بمدى قدرتها على تقديم المعلومات في الوقت وبالدقة والسرعة التـي   

يريدها أصحاب المصالح، التي تتأثر بالعديد من المتغيرات التي يمكن الـتحكم بهـا علـى مـستوى            

إدارة الإنتاج، والعمليات، والأعطال التي تحـدث فـي الآلات، والمكـائن،            : لمصالح مثل أصحاب ا 

ودوران العمل، ومعدلات الغياب، وكذلك عمليات تخطيط الطاقة الإنتاجية، وأنظمة الرقابة، وتحـسين     

   .(Krajewski & Ritzman,2008)عمليات المناولة الداخلية وسياسات التخزين 

لسرعة واختصار الوقت يشيران إلى قدرة الشركة على إرضـاء أصـحاب            وبالتالي فإن بعد ا   

المصالح كالمساهمين من خلال حصولهم على المعلومات المتعلقة بالـشركة فـي الوقـت المحـدد                

نصر الـزمن لـصالح     وبحسب الجدولة الزمنية المعينة، إذ تحقق ميزة تنافسية على أساس تخفيض ع           

  ).2008مصطفى، (أصحاب المصالح 

 بعد السرعة في أي شركة يقود إلى الوفاء باحتياجـات أصـحاب المـصالح    ى الباحث أن    وير

يسهم فـي تعزيـز القـدرة التنافـسية          في الوقت المناسب ، وبالتالي       من خلال تقديم المعلومات لهم    

  .للشركة
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 :ميزة الإبداع والتجديد والابتكار 3-

تأتي بشيء جديد، ويتم من خلاله التوصـل         وهو إعادة تشكيل أو إعادة عمل الأفكار الجديدة ل        

إلى حل لمشكلة ما، أو إلى فكرة جديدة وتطبيقها، وهو يرتبط بالتكنولوجيا ويـؤثر فـي المؤسـسات                  

ويمثل الإبداع والابتكار أحدى الضرورات الأساسية في إدارة الأعمال والمنظمـات التـي انعكـست       

حتى مرضيا أداء الأعمال في المنظمـات علـى   على تصاعد الحاجات والطموحات، فلم يعد كافيا أو     

اختلاف أنواعها بالطرق الروتينية التقليدية، لأن الاستمرار بها يؤدي إلـى التوقـف، وهـو بالتـالي          

  .تراجع عن الركب السريع في المضي إلى الأمام أو الفشل

 أو ، بأنه أفكار تتصف بكونها جديدة ومفيـدة ومتـصلة بحـل المـشكلات     الإبداع ويعرف

 أو إعادة تركيب الأنماط المعروفـة فـي الـسلوكيات           ،تطوير أساليب أو أهداف أو تعميق روية      

 فالإبداع هو قدرة الـشركة علـى        ،الإدارية في أشكال متميزة ومتطورة تدفع الشركة إلى الأمام        

 وتقديم منتج أفضل من منتجات المنافـسين        ،التوصل إلى ما هو جديد وإضافة قيمة أكبر وأسرع        

   . (Lynch,2010)وق في الس

ويرى الباحث أن هذه الأبعاد تقيس القدرة التنافسية في الشركات الإنتاجية وتم الاستفادة منها في               

  .الجانب النظري لأدبيات الدراسة 

  

  :محددات القدرة التنافسية 7-2-2

 تـم   ،تعمل الشركة على البحث عن القدرة التنافسية التي تلاءم قدراتها وميـدان نـشاطها             

 ،اول بعد ذلك وضع معايير وضوابط تتسم بالديناميكية لقياس درجة صواب القـدرة المعتمـدة     تح

 ، حتى يتم تحقيق النتائج المرجوة     ،وكذلك التعرف على الإطار والحدود التي تضبطها هذه القدرة        

  :وأن القدرة التنافسية للمنظمة تتحدد انطلاقاً من بعدين مهمين هما
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يتوقف ضمان استمرار القدرة التنافسية على قدرة الشركة على الحفاظ          : حجم القدرة التنافسية  * 

 أكثـر لاقـت الـشركات    ، وكلما كانت فريدة أو مـستدامة  عليها في وجه المنافسة التي تواجهها     

  ) . 2010 ،السالمي(المنافسة صعوبة أكثر في محاكاتها 

في تحقيق قدرات تنافـسية  أي مدى اتساع أنشطة وعمليات الشركة التي تسهم     : نطاق التنافس * 

 كالاستفادة مـن تقـديم تـسهيلات إنتـاج          ،وذلك بتحقيق وفورات في التكلفة مقارنة بالمنافسين      

 أو مناطق أو    ،قطاعات سوقية   واستخدام نفس منافذ التوزيـع لخدمة     ، خبرة فنية واحدة   ،مشتركة

لنطاق الضيق تحقيق    كما يمكن أيضا ل    ، مما يسهم في تحقيق اقتصاديات الحجم      ،صناعات مختلفة 

ميزة تنافسية من خلال التركيز على قطاع سوقي معين وخدمته بأقل تكلفة أو تقديم منتج مميـز                 

 ويعبر نطاق التنافس عن مدى اتساع أنشطة وعمليات المنظمة بغرض تحقيق قدرات تنافسية            . له

  ) .2009 ،خليل(

  

  العوامل المؤثرة في القدرة التنافسية  8-2-2

 مما يمكنهـا مـن   ،ة بالعمل الجاد لتحمل أقل قدر من تكاليف الإنتاج والتوزيع        تقوم المنظم 

ولتحقيق ذلك فـإن علـى      . المنافسين وتحقيق حصة سوقية أكبر    بناء أسعار مخرجاتها بأقل من      

 ـ  ، والتوزيع المادي  ، والإنتاج ، والشراء ،المنظمة أن تتميز في التصنيف     ا بحاجـة إلـى      كما أنه

  .مهارات تسويقية أعلى

  :بأن القدرة التنافسية تنشأ عن عاملين رئيسين هما (Tracey & Lim,2009)أفاد كل من

ويقصد بها أن المنظمة تستطيع أن تنـتج  : )Comparative Efficiency(الكفاءة المقارنة  1-

 ويتأثر هذا العامل بعوامـل أساسـية        ،السلع أو الخدمات بكلفة أدنى من كلفة إنتاج المنافسين لها         

  :نهاأخرى م
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  . التي تتحملها المنظمة فـي داخلهاوهي تشير إلـى مستوى التكاليف : الكفاءة الداخلية  -أ 

وهي تشير إلى التكاليف التي تتحملها الشركة في تعاملها مـع           : الكفاءة التنظيمية المتبادلة   -ب  

  . المنظمات الخارجية 

ت المـساومة مـع   التي تتيح للمنظمة تحقيق حـالا : ) (Bargaining Powerقوة المساومة 2-

 وهـذا العامـل يتـأثر بعوامـل        ، لصالحها الخاص بها   )Suppliersمورديها  (زبائنها ومجهزيها 

  :أساسية أخرى هي

 ،وهـي تـشير إلـى كلـف تـسويق المنظمـة           : التكاليف المرتبطة بالبحث والتطـوير     •

 .أو الزبائن بأفضل الأسعار والمجهزين

   الـسلع أو الخـدمات التـي    وهـي خـصائص   : الخصائص الفريدة للـسلعة أو الخدمـة       •

 .تجعلها مختلفة عن خصائص المنافسين

تنعـوا  ام وهي التكاليف التـي يتحملهـا الزبـائن والمجهـزون إذا مـا            : تكاليف التحول  •

        .عن التعامل مع تلك المنظمة

 ،ويرى الباحث أن الأدبيات قد تناولت العوامل المادية فقط والمؤثرة في القـدرة التنافـسية    

 منها علـى سـبيل       العوامل غير المادية تقيس القدرة التنافسية في الشركات الإنتاجية و          أن هذه و

  :المثال

  .كفاءة وفاعلية عمليات الشركة •

 .جودة العمليات والمخرجات •

  .ن ويضبط تحقق النقطتين السابقتينوجود إطار تشريعي يضم •

  



58  

  

  الفصل الثالث
  منهجية الدراسة

  
   أسلوب الدراسة 1.3

   وعينة الدراسة مجتمع 2.3

   أداة الدراسة 3.3

   مصادر جمع المعلومات والبيانات 4.3

   إجراءات الدراسة 5.3

   الأساليب الإحصائية المستخدمة 6.3

   حدود الدراسة 7.3

   محددات الدراسة 8.3

  

  

  



59  

  الفصل الثالث
  منهجية الدراسة

  :تمهيد

وكـذلك تحديـداً لمجتمـع    يتناول هذا الفصل وصفاً لمنهج الدراسة الذي اتبعه الباحـث ،    

الدراسة والعينة التي تم اختيارها ، كما يبين خطوات إعداد وتطوير أداة الدراسـة والإجـراءات         

التي نفذت بها هذه الدراسة والأساليب الإحـصائية التـي اسـتخدمت فـي معالجـة البيانـات                  

  .خلاص النتائجواست

  

  
  أسلوب الدراسة  1.3

دراسة  خلال من وذلك التحليلي الوصفي المنهج استخدام على اتبع الباحث في هذه الدراسة

دراسـة حالـة    ( التجارية الأردنيةالبنوكالتنافسية في  القدرة على تعزيز أثر الاندماج المصرفي

 Event( الانـدماج  وبعد قبل التنافسية القدرة بمقارنة الباحث سيقوم حيث ،)البنك الأهلي الأردني

Study(، يـسمى  مـا  علـى  دراسته في الباحث اتبع كما ، المالية القوائم على الاعتماد خلال من 

لأدبيات المتعلقة بهذا الجانب بالإضـافة  ل لرجوعا خلال من  Case Study الحالة دراسة بأسلوب

 البنوك منـذ سـنوات   مجال في ل يعملعمل ولا زا حيث  للباحث  المهنية الشخصية إلى الخبرة

  .طويلة
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  سة  مجتمع وعينة الدرا2.3

 هـذا  اختيـار  جـاء  إذ , الأردنيـة  العاملـة  لبنـوك ا قطـاع  من الدراسة مجتمع يتكون

 دراسـة  وسـتتم   ،الأردنـي  الاقتـصاد  فـي  يحتلهـا  الذي للأهمية نظرا للدراسة ميدانا القطاع

 ـ القطاع المصرفي في حدثت اندماج حالة  وبنـك  الأردنـي  الأهلـي  البنـك  بـين  مـا  يالأردن

 لتحديـد  تحليليـة  دراسـة  الماليـة  القـوائم  دراسـة  خـلال  من 2005 عام للاستثمار فيلادلفيا

، حجـم القـروض   الـسيولة  حجـم  الربحيـة، : حيث من  المصرفي القطاع في التنافسية القدرة

 فتـرة  خـلال ، وحجـم التـسهيلات الائتمانيـة    حجم الموجودات، حجـم الودائـع  ، المصرفية

 هـذه  الانـدماج  حالـة  أن علمـا  ،نـدماج الا بعد سنوات أربع وفترة الاندماج قبل سنوات أربع

  .المصرفي العمل مجال في الأردن في حدثت التي الوحيدة هي

  
   الدراسة التحليل فيأدوات   3.3

سيتم اعتماد البيانات المالية للبنك الأهلي الأردني  للفترة قبل الاندماج ولأربع سـنوات أي         

لبيـان   2008 إلى عـام   2005 م وبعد أربع سنوات أي من عا  2004إلى عام 2001من عام 

  .النسب والمؤشرات المالية ذات العلاقة بالقدرة التنافسية

  مصادر جمع المعلومات والبيانات    4.3

  : هذه الدراسة وتتمثل هذه بما يليلقد تم الاعتماد على عدد من المصادر الأولية في إعداد

النظري لهذه الدراسة وتتمثل في بعـض       لقد تم الاعتماد عليها في إعداد الإطار        : مصادر ثانوية 

 ـ         ن أسـاليب التحليـل المـالي       الكتب والمراجع التي تحدثت عن عمليات الاندماج وأنواعها وع

، وأيضا عن القدرة التنافسية ومفهومها وأهميتهـا ومؤشـراتها بالإضـافة إلـى بعـض       وأدواته

 التقارير السنوية للبنـك  على أيضاًتم الاعتماد ، و لسابقة ذات الصلة بموضوع الدراسة    الدراسات ا 
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قبـل   ع فترات ماليـة سـنوية  ــي غطت أربــقيد الدراسة للحصول على البيانات المالية الت

 2005بعد الاندماج من عـام   وأربع فترات مالية سنوية 2004 إلى عام 2001الاندماج من عام 

وثقة في سـوق عمـان   وذلك من خلال الرجوع إلى البيانات المالية الرسمية والم2008 إلى عام 

  . المالي والبنك المركزي الأردني

  

 إجراءات الدراسة   5.3

   فيما يلي تسلسل للخطوات التي اتبعها الباحث لإعداد هذه الدراسة

 . المتعلقة بالقدرة التنافسية وذلك ضمن الإطار النظري للرسالةالأدبياتبيان أهمية الاندماج و -

 وذلك من خلال تقارير البنك المركزي الأردني التي         حصر جميع البنوك التجارية الأردنية     -

تمت فيها عمليات الاندماج وتبين أنه لا يوجد سوى حالة واحدة هي اندماج البنك الأهلـي                

  . الصعيد المصرفي على  للاستثمارفيلادلفيا مع بنك

 سـنوات  ، إذ تم دراسة القوائم المالية للبنك الأهلي لأربع       اعتمد البنك الأهلي كحالة دراسية     -

  . ولأربع سنوات بعده الاندماج قبل

 .تحديد المؤشرات التي تخص القدرة التنافسية التي استخدمت في الدراسة -

جمع البيانات وتبويبها وعرضها على شكل جـداول وإجـراء التحلـيلات والاختبـارات               -

 . اللازمة  وتحديد نتائجهاوالإحصائية التحليلية

  .ها ووضع التوصيات المناسبةتفسير النتائج التي تم التوصل إلي -
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    المستخدمة في تحليل البيانات واختبار الفرضيات الإحصائيةالأساليب   6.3

بعد الانتهاء من عملية جمع البيانات والمعلومات اللازمة حول متغيرات هذه الدراسة سيتم             

انة بالأسـاليب   ترميز وإدخالها إلى الحاسب الآلي لاستخراج النتائج الإحصائية ، حيث تم الاستع           

لمعالجة البيانـات التـي تـم      (SPSS)لعلوم الاجتماعيةل الإحصائية ضمن البرنامج الإحصائي

  :يلي الحصول عليها ، وتلخصت الأساليب الإحصائية التي استخدامها في الدراسة فيما

 .مثل الوسط الحسابي والانحراف المعياري  :مقاييس النزعة المركزية *

من أجل اختبار تأثير كل متغيـر مـستقل   :  )Simple Regression(لبسيط تحليل الانحدار ا* 

 حجـم  الموجـودات،  حجـم  المـصرفية،  القروض حجم السيولة، حجم(المتغيرات المستقلة   من  

 .)مؤشرات الربحية( التنافسية القدرةعلى المتغير التابع ) الائتمانية التسهيلات حجم الودائع،

  
   حدود الدراسة 7.3

اقتصرت هذه الدراسة علـى انـدماج البنـك الأهلـي الأردنـي مـع               : دود المكانية الح 7.3.1

  . الأردن /  عمان –بنك فيلادلفيا  للاستثمار 

 ومـا بعـد     2004 إلـى    2001فترة ما قبل الاندماج مـن عـام         وهي  : الحدود الزمنية  7.3.2

   .2008 إلى عام 2005الاندماج من عام 

 الدراسة علـى بيـان أثـر الانـدماج المـصرفي علـى             اقتصرت هذه : العلميةالحدود   7.3.3

 ) البنـك الأهلـي الأردنـي      دراسـة حالـة   ( التجارية الأردنية    البنوك فيتعزيز القدرة التنافسية    

، القـروض المـصرفية   ، حجـم     الـسيولة   حجـم  ،الربحيـة : الآتيةمن خلال قياس المؤشرات     

  .، حجم التسهيلات الائتمانيةالودائع، حجم حجم الموجودات
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   محددات الدراسة8.3

  :التالية واجهت هذه الدراسة بعض المحددات 

  
  .الاندماجموضوع قلة الدراسات التطبيقية السابقة في الأردن والتي تناولت  •

صعوبات كبيرة في الحصول على بعض المعلومات المالية المتعلقة بالانـدماج بـسبب              •

رى الإدارة أن كشفها قد يمثـل       التحفظ عليها من قبل إدارة البنك الأهلي الأردني حيث ت         

  .تهديداً لسرية أعمالهم
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  الفصل الرابع
  نتائج الدراسة ومناقشتها

  

   عرض وتحليل النتائج1.4

  تمهيد 

 استعراض ما توصـلت إليـه الدراسـة مـن تحليـل البيانـات مـن                 يتناول هذا الفصل  

 قبـل   2004 إلـى عـام    2001خلال دراسة القوائم المالية للبنك الأهلي الأردني مـن عـام   

 بعـد الانـدماج لبيـان النـسب والمؤشـرات       2008 إلـى عـام    2005الاندماج ومن عام 

  .المالية ذات العلاقة بالقدرة التنافسية

  : ائيةالمعالجة الإحص

لقد تم ترميز البيانات المالية وإدخالها في الحاسب الآلي ومعالجتهـا باسـتخدام الحزمـة               

 فـي اختبـار     0.05، كما استخدم الباحث مستوى الدلالـة        SPSSالإحصائية للعلوم الاجتماعية    

  .فرضياته

  

  : أسلوب المعالجة الإحصائية وتحليل البيانات

الإحصائية والتي تتفق وطبيعـة الدراسـة ومنهـا          اعتمد الباحث على عدد من الأساليب       

  .بار الفرضيات لاختSimple Regressionالانحرافات المعيارية واختبار ، الأوساط الحسابية
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  مقـسوماً علـى   x1نسبة التغير في المتوسط قبل وبعـد الانـدماج تـساوي    معادلة : ملاحظة

x2  ًمن  مطروحاx1     حيث تمثل ،x1    قبـل الانـدماج     المتوسـط  ،x2      بعـد  تمثـل المتوسـط

  . الاندماج

 2001 - 2008 للفترة ROA  %نسبة معدل العائد على مجموع الموجودات) 1(الجدول رقم 

 
 مؤشرات الربحية

مجموع على العائد 
%  الموجودات 
ROA  

2001 0.01 
2002 -0.27 
2003 -0.001 
2004 0.42 

 قبل الاندماج

 0.04 متوسط قبل الاندماج
2005 1.52 
2006 1.16 
2007 0.55 
2008 0.83 

 دماجبعد الان

 1.01  متوسط بعد الاندماج

 24.25  نسبة التغير في المتوسط قبل وبعد الاندماج 

  2008 إلى عام 2001الجدول من إعداد الباحث ، اعتماداً على البيانات المالية للبنك الأهلي من عام : المصدر

  
وجود ارتفاع بمعدل العائـد علـى   ) 1(وضة في الجدول رقم يتبين من خلال النتائج المعر   

 مـن خـلال قـسمة       ROAحيث يتم قياس معدل العائد على الموجودات         ROA)(الموجودات  

للفترة بعد الاندماج مقارنـة بـالفترة قبـل         صافي الربح التشغيلي على مجموع موجودات البنك        

 مقارنة مع المتوسط للفتـرة بعـد    0.04دماجالاندماج ، إذ بلغ متوسط هذه النسبة للفترة قبل الان

 إذ بلغت نسبة التغير في متوسط هذه النـسبة للفتـرة بعـد الانـدماج                1.01الاندماج والذي بلغ    

 مما يشير إلى وجود تحسن كبير جداً في المستوى العام لمعدل العائد على الموجـودات                24.25

  . وبشكل أفضل مما كانت عليه سابقاً
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 إجمالي الأصـول    إلىوالذي يمثل صافي الربح التشغيلي      : ع الموجودات مجموعلى  العائد  

قبل الاندماج فقد تراوح بين أعلـى       % 0.04نلاحظ أن متوسط العائد على الموجودات بلغ         حيث

  في حين بلغ متوسط العائـد علـى   2002عام % 0.27- وأدنى عائد   2004عام  % 0.42عائد  

 وأدنـى عائـد   2005عام % 1.52وح بين أعلى عائد بعد الاندماج وقد ترا% 1.01الموجودات  

  :والشكل التالي يوضح متوسط العائد على الموجودات قبل وبعد الاندماج .2007عام % 0.55
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0.00
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1.20

ل الان دماج  قب بعد الان دماج 

ودات  % وج  متوسط العائد الى مجموع الم

ROA  %  العائد الى مجموع الموج ودات  
 متوسط العائد على الموجودات) 3(شكل رقم 

  2001 - 2008من عام % نسبة معدل العائد على حقوق المساهمين) 2(الجدول رقم 

 
 مؤشرات الربحية

حقوق على ئد العا
 ROE%  المساهمين 

2001 0.23 
2002 -5.86 
2003 -0.01 
2004 6.63 

 قبل الاندماج

 0.25 متوسط قبل الاندماج
2005 14.11 
2006 9.56 
2007 5.50 
2008 8.61 

 بعد الاندماج

 9.45 متوسط بعد الاندماج

 36.8  نسبة التغير في المتوسط قبل وبعد الاندماج 

  2008 إلى عام 2001الجدول من إعداد الباحث ، اعتماداً على البيانات المالية للبنك الأهلي من عام : صدرالم
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وجود ارتفاع ملحوظ بمعدل العائد     ) 2(يتبين من خلال النتائج المعروضة في الجدول رقم         

بلغ متوسط  للفترة بعد الاندماج مقارنة بالفترة قبل الاندماج ، إذ           ROE)(على حقوق المساهمين    

 9.45 مقارنة مع المتوسط للفترة بعد الاندماج والذي بلـغ   0.25هذه النسبة للفترة قبل الاندماج 

 مما يشير إلى وجود تحسن      36.8إذ بلغت نسبة التغير في متوسط هذه النسبة للفترة بعد الاندماج            

 أن معدل العائـد  ملموس في المستوى العام لمعدل العائد على حقوق المساهمين وهذا مؤشر على 

 ـ            ان عليـه فـي     على حقوق المساهمين في السنوات اللاحقة لعملية الاندماج أفضل بكثير مما ك

  . السنوات قبل الاندماج

 والذي يمثل صافي الربح بعد الضريبة مطروحـاً       :)ROE( حقوق المساهمين على  العائد  

حيث أننا نلاحظ أن متوسط     منه توزيعات الاسهم الممتازة مقسوماً على متوسط حقوق المساهمين          

قبل الاندماج فقد تراوح بين أعلى عائد علـى حقـوق           % 25.العائد على حقوق المساهمين بلغ      

  في حين بلغ متوسط العائـد        2002عام  % 5.86- وأدنى عائد    2004عام  % 6.63المساهمين  

 2005عـام   % 14.11بعد الاندماج وقد تراوح بين اعلى عائد        % 9.45على حقوق المساهمين    

  .2007عام % 5.50وأدنى عائد 

  : يوضح متوسط العائد على حقوق المساهمين قبل وبعد الاندماجالتاليوالشكل 
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  2008 - 2001من عام % نسبة معدل هامش الربح التشغيلي) 3(الجدول رقم 

  %هامش الربح التشغيلي  السنوات 
2001 0.15 
2002 -4.79 
2003 -0.01 
2004 9.44 

  قبل الاندماج

 1.20 متوسط قبل الاندماج
2005 26.41 
2006 26.62 
2007 12.63 
2008 19.64 

 بعد الاندماج

 21.33 متوسط بعد الاندماج

 16.77  نسبة التغير في المتوسط قبل وبعد الاندماج 

  2008 إلى عام 2001 على البيانات المالية للبنك الأهلي من عام الجدول من إعداد الباحث ، اعتماداً: المصدر

وجود ارتفاع معدل هامش الـربح      ) 3(يتبين من خلال النتائج المعروضة في الجدول رقم         

حيث يتم قياس الربح التشغيلي من خلال طرح التكاليف التشغيلية من مجمـل الـربح               التشغيلي  

بل الاندماج ، إذ بلـغ متوسـط هـذه النـسبة للفتـرة قبـل              للفترة بعد الاندماج مقارنة بالفترة ق     

 إذ بلغت نسبة التغيـر  21.33 مقارنة مع المتوسط للفترة بعد الاندماج والذي بلغ  1.20الاندماج

 مما يشير إلى وجود مؤشر إيجابي في معـدل         16.77في متوسط هذه النسبة للفترة بعد الاندماج        

  . كان عليه سابقاً هامش الربح التشغيلي وبشكل أفضل مما 

  والذي يمثل صافي الربح التشغيلي مقسوماً على صافي المبيعـات   :هامش الربح التشغيلي  

أما بالنسبة لمتوسط هامش الربـح التشغيلي نلاحظ أن متوسط هامش الربــح التـشغيلي بلـغ              

 وأدنــــى   2004عـام   % 9.44قبل الاندمـاج حيث تراوح بين أعلــى هامش        % 1.20

بعـد  % 21.33  في حين بلغ متوسط هامش الـربح التـشغيلي            2002عام  % 4.79 -عائـد  

  . 2007عام % 12.63 وأدنى عائد 2006عام % 26.62الاندماج وقد تراوح بين أعلى عائد 

  :والشكل التالي يوضح متوسط هامش الربح التشغيلي قبل وبعد الاندماج
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قبل الان دماج  بعد الان دماج 

متوسط ھامش الربح التش غیلي  %

ھامش الربح التش غیلي  %
  

  متوسط هامش الربح التشغيلي) 5(شكل رقم 

 2001 - 2008من عام  % نسبة معدل هامش صافي الربح) 4(الجدول رقم 

 %هامش صافي الربح   مؤشرات الربحية 
2001 87.13 
2002 93.26 
2003 81.44 
2004 89.66 

  قبل الاندماج

 87.88 متوسط قبل الاندماج
2005 77.56 
2006 78.33 
2007 81.26 
2008 91.55 

  بعد الاندماج

 82.17 دماجمتوسط بعد الان

 (0.64)  نسبة التغير في المتوسط قبل وبعد الاندماج 

  2008 إلى عام 2001الجدول من إعداد الباحث ، اعتماداً على البيانات المالية للبنك الأهلي من عام : المصدر

وجود انخفاض في معدل هـامش      ) 4(يتبين من خلال النتائج المعروضة في الجدول رقم         

للفتـرة بعـد    س من خلال طرح تكاليف المبيعات من صـافي المبيعـات            الذي يقا صافي الربح   

 87.88، إذ بلغ متوسط هذه النسبة للفتـرة قبـل الانـدماج             ماج مقارنة بالفترة قبل الاندماج    الاند

 إذ بلغت نسبة التغير في متوسط هـذه         82.17مقارنة مع المتوسط للفترة بعد الاندماج والذي بلغ         



71  

مما يشير إلى وجود هبوط في المستوى العام لمعدل هـامش           ) 0.64(ماج  النسبة للفترة بعد الاند   

صافي الربح وهذا مؤشر يدل على أن هامش صافي الربح في السنوات السابقة لعملية الانـدماج               

، بسبب التغيرات الحاصلة في الفوائد الدائنة       ان عليه في السنوات بعد الاندماج     أفضل بكثير مما ك   

  . بند التكاليف في عملية الانخفاضضاً يؤثروإيرادات العمولات وأي

  :هامش صافي الربح

 إلـى   صافي الفوائد والعمولات  أما بالنسبة لمتوسط هامش صافي الربح والذي تمثله نسبة          

قبـل الانـدماج   % 87.88 نلاحظ أن متوسط هامش صافي الربح بلغ       التشغيلية الإيراداتصافي  

  في حين    2003عام  % 81.44 وأدنى عائد    2002عام  % 93.26حيث تراوح بين أعلى هامش      

% 91.55بعد الاندماج وقد تراوح بين أعلـى عائـد       % 82.17بلغ متوسط هامش صافي الربح      

  . 2005عام % 77.56 وأدنى عائد 2008عام 

  :والشكل التالي يوضح متوسط هامش صافي الربح قبل وبعد الاندماج
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  )2008-2001(خلال الفترة  مؤشرات الربحية للبنك الأهلي الأردني) 5 (جدول رقم
  

  

مؤشرات 
 الربحية

مجموع على العائد 
%  الموجودات 
ROA  

حقوق على العائد 
%  المساهمين 
ROE 

هامش الربح 
 %التشغيلي 

هامش صافي 
 %الربح 

2001 0.01 0.23 0.15 87.13 
2002 -0.27 -5.86 -4.79 93.26 
2003 -0.001 -0.01 -0.01 81.44 
 قبل الاندماج 89.66 9.44 6.63 0.42 2004

متوسط قبل 
 الاندماج

0.04 0.25 1.20 87.88 

2005 1.52 14.11 26.41 77.56 
2006 1.16 9.56 26.62 78.33 
2007 0.55 5.50 12.63 81.26 
 بعد الاندماج 91.55 19.64 8.61 0.83 2008

متوسط بعد 
 الاندماج

1.01 9.45 21.33 82.17 

 (64.) 16.77 36.8 24.25  مقدار التغير 

  2008 إلى عام 2001الجدول من إعداد الباحث ، اعتماداً على البيانات المالية للبنك الأهلي من عام : المصدر

  

  :ي الأردني من حيث مؤشرات الربحيةتقييم أداء البنك الأهل

  :قبل الاندماج -

 . 2004ربحية قبل الاندماج عام سجل البنك أفضل مؤشرات  . 1

 وهي السنوات التي    2003ثم   2002كان أسوأ أداء للبنك من حيث مؤشرات الربحية عام           . 2

 .حقق فيها البنك خسائر واضحة

حقق البنك هامش صافي ربح مرتفع وهو مؤشر على تركز الإيرادات التشغيلية في فوائد                . 3

  . القروض والائتمان الممنوح من قبل البنك لعملائه

 :بعد الاندماج -

  .سجل البنك مؤشرات ربحية جيدة طيلة الفترة بعد الاندماج . 1

لايوجد أداء نستطيع وصفه بالسيئ بعد الاندماج ولكن كانت مؤشرات الربحيـة خـلال               . 2

 . اقل من السنوات الأخرى2008 و2007عامي 
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ؤشرات الربحية  إذ نستطيع القول بأن هناك تحسن في أداء البنك الأهلي بعد الاندماج من حيث م              

  .للبنك

  )2008-2001(مؤشرات السيولة للبنك الأهلي الأردني خلال الفترة ) 6(جدول رقم ال

  
مؤشرات 
 السيولة

 نسبة السيولة
مره/   

نسبة 
 %النقدية 

 رأسصافي 
 المال العامل

 رأسالنمو السنوي في صافي 
 المال العامل

2001 0.56 69.67 69,310,070  
2002 0.65 79.38 64,129,131 -7% 
2003 0.60 72.94 73,066,529 14% 
2004 0.67 79.50 100,688,647 38% 

ــل  قبـ
متوسط قبـل    الاندماج

 الاندماج
0.62 75.37 76,798,594  

2005 0.62 76.72 193,222,172  
2006 0.59 74.72 234,932,611 22% 
2007 0.56 71.48 214,267,671 -9% 
2008 0.45 65.15 209,542,111 -2% 

بعـــد 
متوسط بعـد    الاندماج

 الاندماج
0.55 72.02 212,991,141  

  2008 إلى عام 2001الجدول من إعداد الباحث ، اعتماداً على البيانات المالية للبنك الأهلي من عام : المصدر
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  :مؤشرات السيولة: ثانياً

  :نسبة السيولة -1

 السيولة للبنك الأهلي الأردني قبـل  وجود تقارب في مؤشرات ) 6(نلاحظ من الجدول رقم     

  0.62الاندماج وبعده وخصوصاً نسبة السيولة ونسبة النقدية ، حيث بلغ متوسط نـسبة الـسيولة            

  فـي  2001 عـام  0.56 وأدنى نسبة 2004 عام 0.67قبل الاندماج وقد تراوح بين أعلى نسبة   

 2005عـام   0.62ن أعلى نسبة   بعد الاندماج وقد تراوح بي     0.55حين بلغ متوسط نسبة السيولة      

  . 2008 عام 0.45وأدنى نسبة 

  : والشكل التالي يوضح متوسط نسبة السيولة قبل وبعد الاندماج
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  :نسبة النقدية -2

قبل الاندماج وقد تـراوح بـين أعلـى نـسبة     %  75.37أما متوسط نسبة النقدية فقد بلغ  

  في حين بلـغ متوسـط نـسبة النقديـة       2001عام  % 69.67وأدنى نسبة    2004عام  % 79.5

% 65.15 وأدنى نسبة    2005عام  % 76.72بعد الاندماج وقد تراوح بين أعلى نسبة        %  72.02

   . 2008عام 

  :والشكل التالي يوضح متوسط نسبة النقدية قبل وبعد الاندماج
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قبل الان دماج  بعد الان دماج 

متوسط نسبة النقدیة %

نسبة النقدیة %

  
  متوسط نسبة النقدية) 8(شكل رقم 

  : العامل المالرأسصافي  -3

 مليون دينـار قبـل      76.8أما بالنسبة لمتوسط صافي رأس المال العامل فقد بلغ ما يقارب            

عـن  % 38 بنسبة نمو بلغت 2004 مليون دينار عام 100.7الاندماج وقد تراوح بين أعلى قيمة     

 ، في   2001عن عام   % 7 بنسبة انخفاض    2002 مليون دينار عام     64.1 وأدنى قيمة    2003عام  

 مليون دينار  بعد الاندماج وقد تراوح        213 متوسط صافي رأس المال العامل ما يقارب         حين بلغ 

 وأدنـى قيمـة     2005عن عـام    % 22 بنسبة نمو    2006 مليون دينار عام     235بين أعلى قيمة    

  .2005 مليون دينار عام 193.2
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  :والشكل التالي يوضح متوسط صافي رأس المال العامل قبل وبعد الاندماج
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قبل الان دماج  بعد الاندماج 

صافي راس الم ال العام  ل 

  صافي راس الم ال العام  ل 
 متوسط صافي رأس المال العامل) 9(م شكل رق

  

  :تقييم أداء البنك الأهلي الأردني من حيث مؤشرات السيولة

  :قبل الاندماج -

لدى البنك الأهلي أفضل قبل الاندماج      ) نسبة النقدية نسبة السيولة و  ( مؤشرات السيولة    كانت

 .2004خصوصاً عام 

 :بعد الاندماج -

 قبل الاندماج إلا أن صافي رأس المال العامل         بالرغم من وجود أفضلية لمؤشرات السيولة     

لقد كان هناك تحسن في سيولة البنك الأهلي بعد الاندماج مـن             كان أقل من مستواه بعد الاندماج     

، ية كانت أفضل كقيمة قبل الاندماج     حيث صافي رأس المال العامل، أما نسبة السيولة ونسبة النقد         

بما قام البنك برفع درجة المخاطرة في الاسـتثمارات         وهذا لا يعني أن سيولة البنك منخفضة فلر       

  .من أجل زيادة الربحية وهو ما تم تحقيقه من خلال قراءتنا لمؤشرات الربحية
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  :              حجم الموجودات: ثالثاً

  )2008-2001(لال الفترة خ حجم موجودات البنك الأهلي الأردني) 7(جدول رقم ال      
  

 النمو السنوي حجم الموجودات السنوات 
2001 1,353,923,343  
2002 1,384,867,553 2% 
2003 1,302,400,125 -6% 
2004 1,572,362,875 21% 

  قبل الاندماج

  1,403,388,474 متوسط قبل الاندماج
2005 1,674,647,045  
2006 1,740,841,639 4% 
2007 1,976,151,767 14% 
2008 2,106,172,872 7% 

 بعد الاندماج

  1,874,453,331 متوسط بعد الاندماج
  2008 إلى عام 2001الجدول من إعداد الباحث ، اعتماداً على البيانات المالية للبنك الأهلي من عام : المصدر

لغ مـا يقـارب     أن متوسط موجودات البنك الأهلي قد ب      ) 7(هذا ونلاحظ من الجدول رقم      

 مليون  1,572.3 دينار قبل الاندماج وقد تراوح حجم الموجودات بين أعلى قيمة            مليار 1,403.4

 مليون دينار عام    1,302.4 وأدنى قيمة    2003عن عام   % 21 بنسبة نمو بلغت     2004دينار عام   

، في حين بلغ متوسط موجودات البنك مـا يقـارب           2002عن عام   % 6 بنسبة انخفاض    2003

 مليون  2,106.2 دينار بعد الاندماج وقد تراوح حجم الموجودات بين أعلى قيمة            مليار 1,874.5

 مليون دينار عـام     1,674.6 وأدنى قيمة    2007عن عام   % 7 بنسبة نمو بلغت     2008دينار عام   

2005.  

  :  التالي يوضح متوسط حجم موجودات البنك الأهلي قبل وبعد الاندماجوالشكل
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  وسط حجم الموجوداتمت) 10(شكل رقم 
  

  :لي الأردني من حيث حجم الموجوداتتقييم أداء البنك الأه

 . 2004حجم موجودات جيد بلغ ذروته عام  :قبل الاندماج -

 مليار دينـار عـام      2استمرار نمو حجم موجودات البنك حيث تجاوز حاجز          :بعد الاندماج  -

2008. 

ا النمو الأداء الجيـد فـي إدارة        تحسن حجم موجودات البنك الأهلي بعد الاندماج حيث هذ        

موجودات البنك وتنميتها وهي بالأغلب تتكون من محفظة التسهيلات الائتمانيـة والاسـتثمارات             

  .التي يقوم بها البنك من أجل الحصول على أعلى العوائد ضمن معطيات السوق
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  :حجم الودائع: رابعاً

  ) 2008-2001(الفترة حجم ودائع البنك الأهلي الأردني خلال ) 8(جدول رقم ال
  

 النمو السنوي حجم الودائع السنوات 
2001 857,656,217  
2002 819,728,253 -4% 
2003 1,011,106,715 23% 
2004 1,261,644,931 25% 

 قبل الاندماج

  987,534,029 متوسط قبل الاندماج
2005 1,071,458,981  
2006 1,089,972,135 2% 
2007 1,242,728,753 14% 
2008 1,373,583,974 11% 

 بعد الاندماج

  1,194,435,961 متوسط بعد الاندماج
  2008 إلى عام 2001الجدول من إعداد الباحث ، اعتماداً على البيانات المالية للبنك الأهلي من عام :     المصدر

مـا يقـارب    أن متوسط حجم ودائع البنك الأهلي قد بلـغ          ) 8(ويتبين لنا من الجدول رقم      

 مليون دينار   1,261.6 مليون دينار قبل الاندماج وقد تراوح حجم الودائع بين أعلى قيمة             987.5

 2002 مليون دينار عـام  819.7 وأدنى قيمة 2003عن عام   % 25 بنسبة نمو بلغت     2004عام  

 1,194.4، في حين بلغ متوسط حجم ودائع البنك ما يقارب           2001عن عام   % 4بنسبة انخفاض   

 مليون دينـار عـام    1,373.6 دينار بعد الاندماج وقد تراوح حجم الودائع بين أعلى قيمةارملي

   .2005 مليون دينار عام 1,071.5 وأدنى قيمة 2007عن عام % 11 بنسبة نمو بلغت 2008

  :  التالي يوضح متوسط حجم ودائع البنك الأهلي قبل وبعد الاندماجوالشكل
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  لودائعمتوسط حجم ا) 11(شكل رقم 

  :هلي الأردني من حيث حجم الودائعتقييم أداء البنك الأ

 2003حجم موجودات جيد ارتفع بشكل واضـح خـصوصاً خـلال عـامي           :قبل الاندماج  -

 .على التوالي% 25و% 23 بنسب نمو 2004و

 .على التوالي % 11و% 14و% 2استمرار نمو حجم ودائع البنك بنسب  :بعد الاندماج -

بنك الأهلي بشكل متوازن ، ويعكس هذا النمو الأداء الجيد استقطاب ودائـع             نلاحظ نمو ودائع ال   

  .جديدة وعملاء جدد للادخار لدى البنك الأهلي
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  :حجم القروض المصرفية: خامساً

  )2008-2001(حجم القروض المصرفية لدى للبنك الأهلي الأردني خلال الفترة ) 9(جدول رقم ال
 نمو السنويال حجم القروض المصرفية السنوات 

2001 8,641,349  
2002 10,471,189 21% 
2003 10,097,561 -4% 
2004 7,097,561 -30% 

 قبل الاندماج

  9,076,915 متوسط قبل الاندماج
2005 8,400,179  
2006 21,437,196 155% 
2007 15,270,350 -29% 
2008 6,148,611 -60% 

 بعد الاندماج

  12,814,084 جمتوسط بعد الاندما
  2008 إلى عام 2001الجدول من إعداد الباحث ، اعتماداً على البيانات المالية للبنك الأهلي من عام :       المصدر

أن متوسط حجم القروض المصرفية لدى البنك الأهلي قد بلغ          ) 9(نلاحظ من الجدول رقم     

ض المصرفية بين أعلـى قيمـة       مليون دينار قبل الاندماج وقد تراوح حجم القرو        9.1ما يقارب   

مليـون   7.1 وأدنى قيمة    2001عن عام   % 21 بنسبة نمو بلغت     2002  مليون دينار عام      10.5

 ، في حين بلغ متوسط حجـم القـروض    2003عن عام   % 30 بنسبة انخفاض    2004دينار عام   

  مليون دينار بعـد الانـدماج وقـد تـراوح حجـم     12.8المصرفية لدى البنك الأهلي ما يقارب    

عـن عـام   % 155 بنسبة نمو بلغـت  2006 مليون دينار عام 21.4الموجودات بين أعلى قيمة    

  . 2007عن عام % 60 بنسبة انخفاض 2008 مليون دينار عام 6.1 وأدنى قيمة 2005

  : والشكل التالي يوضح متوسط حجم القروض المصرفية لدى البنك الأهلي قبل وبعد الاندماج  
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  م القروض المصرفيةمتوسط حج) 12(شكل رقم 
  :لمصرفيةتقييم أداء البنك الأهلي الأردني من حيث حجم القروض ا

يوجد تسديدات جيدة قام بها البنك لمقرضيه من البنوك والمؤسـسات الماليـة              :قبل الاندماج  -

 حيث انخفض حجم القـروض المـصرفية        2004الأخرى والبنك المركزي وخصوصاً عام      

 %.30بنسبة 

ا بعد الاندماج فنلاحظ لجوء البنك لزيادة حجم الاقتراض بعد عام واحد فقط             أم :بعد الاندماج  -

 حيث تضاعف حجم الاقتراض مرة ونصف ثم مـا          2006من عملية الاندماج وتحديداً عام      

ستوى له خلال فترة الدراسـة   ليصل إلى أدنى م2008لبث أن عاد إلى حجمه الطبيعي عام        

  .كاملة

ل عـام نجـد أن البنـك الأهلـي اسـتطاع تـسديد جـزء         بالنظر إلى فترة الدراسة بشك    

جيـد علـى كفـاءة     كبير من القروض المصرفية قبل الاندماج وبعد الانـدماج وهـذا مؤشـر              

  .أداء البنك المالي
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  :حجم التسهيلات الائتمانية: سادساً

  ) 2008-2001(حجم التسهيلات الائتمانية لدى للبنك الأهلي الأردني خلال الفترة ) 10(جدول رقم ال
  

 النمو السنوي حجم التسهيلات الائتمانية السنوات 
2001 540,482,060  
2002 459,004,146 -15% 
2003 429,047,089 -7% 
2004 425,442,533 -1% 

  قبل الاندماج

  463,493,957 متوسط قبل الاندماج
2005 560,147,166  
2006 621,668,426 11% 
2007 739,377,849 19% 
2008 889,730,076 20% 

 بعد الاندماج

  702,730,879 متوسط بعد الاندماج
  2008 إلى عام 2001الجدول من إعداد الباحث ، اعتماداً على البيانات المالية للبنك الأهلي من عام : المصدر

أن متوسط حجم التسهيلات الائتمانية لدى البنك الأهلـي  ) 10(كما نلاحظ من الجدول رقم      

 مليون دينار قبل الاندماج وقد تراوح حجم التسهيلات الائتمانيـة بـين             463.5بلغ ما يقارب    قد  

 بنـسبة   2004 مليون دينار عام     425.4 وأدنى قيمة    2001 مليون دينار عام     540.5أعلى قيمة   

، في حين بلغ متوسط حجم التسهيلات الائتمانية لدى البنـك مـا              2003عن عام   % 1انخفاض  

ليون دينار بعد الاندماج وقد تراوح حجم التسهيلات الائتمانية بين أعلـى قيمـة        م 702.7يقارب  

 560.1 وأدنـى قيمـة      2007عن عام   % 20 بنسبة نمو بلغت     2008 مليون دينار عام     889.7

  . 2005مليون دينار عام 

   :والشكل التالي يوضح متوسط حجم التسهيلات الائتمانية لدى البنك الأهلي قبل وبعد الاندماج
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  متوسط حجم التسهيلات الائتمانية) 13(شكل رقم 

  :من حيث حجم التسهيلات الائتمانيةتقييم أداء البنك الأهلي الأردني 

 .انخفاض مستمر في محفظة التسهيلات الائتمانية لدى البنك الأهلي :قبل الاندماج -

  .هلينمو مستمر في محفظة التسهيلات الائتمانية لدى البنك الأ :بعد الاندماج -

نلاحظ وجود تحسن في أداء فريق العمل المشرف على محفظـة التـسهيلات الائتمانيـة               

، كل ذلك أدى إلى نمو محفظـة التـسهيلات          د سياسة ائتمانية جيدة لدى البنك     بالإضافة إلى وجو  

  .الائتمانية لدى البنك الأهلي

قة بالقـدرة التنافـسية   من خلال التحليل المالي السابق للنسب والمؤشرات المالية ذات العلا   

يرى الباحث أن عملية الاندماج لدى البنك الأهلي الأردني أدت إلى زيادة القدرة التنافسية للبنـك                

  .لدى القطاع المصرفي الأردني

  :لائتمانية ومن أهم بنودها ما يليتعتبر القروض المصرفية جزء من التسهيلات ا: ملاحظة

 قيمة العميل بدفع تجاه لبنكعلى ا التزاما عليها يترتب التي ي وه المباشرة الائتمانية التسهيلات* 

 مدين، الجاري كالحساب معين حساب علــى تسجيلها أو نقدا العميل إلــى التسهيلات

 للبنوك بالنسبة والمرابحة والمشاركة التجارية، والمضاربة لبنوكل بالنسبة المحسومة والكمبيالات
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 نتيجة دفعها البنك على مباشرة خطورة تشكل المباشرة الائتمانية التسهيلات أن الإسلامية ، وحيث

  . والعميل البنك قبل من عقودها على التوقيع بمجرد البنك أموال من

 مختلفة بطرق له تقدم ، بلمباشرة للعميل تدفع لا التي وهي: المباشرة غير الائتمانية التسهيلات* 

  .وغيرها والكفالات المستندية كالاعتمادات
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  : عرض نتائج الدراسة

  تمهيد

 الأوسـاط  (الإحـصائية قام الباحث لاختبار فرضـيات الدراسـة باسـتخدام الأسـاليب            

ومن خـلال تحليـل القـوائم الماليـة لفتـرة أربـع سـنوات        ) الحسابية والانحرافات المعيارية 

وتاليـاً  ) 2008 – 2005(، وأربـع سـنوات بعـد الانـدماج          ) 2004 – 2001(قبل الاندماج   

بإسـتخراج الأوسـاط الحـسابية والانحرافـات المعياريـة قبـل وبعـد             نتائج الدراسة    عرض

  :)11(الاندماج كما هو مبين في الجدول رقم 

  الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية ) 11(جدول 

المتوسط الحسابي قبل   النسبة
  الاندماج

المتوسط الحسابي قبل 
  بعد الاندماج

  الانحراف المعياري
  ندماجقبل الا

  الانحراف المعياري
  بعد الاندماج

ــد ــى  العائ ــوع إل مجم
  %ROA  الموجودات

.03980  1.0150 .284650  .418930  

ــد ــى العائ ــوق إل  حق
  %ROEالمساهمين 

.24750  9.4450 5.10243 3.56070 

 6.64170 5.95383 21.3250 1.1975 % الربح التشغيلي هامش

 6.45007 4.97154 82.1750 87.8725 % صافي الربح هامش

 07416.  049670. 0.5550  62000.  نسبة السيولة

 5.06190 4.88303 72.0175 75.3725  % النقدية نسبة

   مليون دينار17.1   مليون دينار16.3   مليون دينار213   مليون دينار76.7   المال العاملرأس صافي
   مليون دينار201.5  مليون دينار 117.6  دينارليار م1,874.5   دينارمليار 1,403.4   الموجوداتحجم
   مليون دينار142   مليون دينار200.5   دينارمليار 1,194.4   مليون دينار987.5   الودائعحجم
   مليون دينار7   مليون دينار1.5   مليون دينار 12.8   مليون دينار9   القروضحجم
   مليون دينار145.1   مليون دينار53.4   مليون دينار702.7   مليون دينار463.5 التسهيلات الائتمانية حجم

  2008 إلى عام 2001الجدول من إعداد الباحث ، اعتماداً على البيانات المالية للبنك الأهلي من عام : المصدر
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 قيم المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لكل متغيـر      السابق أن نلاحظ من الجدول    

 بعد الاندماج، حيث نلاحظ أن هنالك زيادة في القـيم   قبل الاندماج  عن    على حدا للمقارنة ما بين    

 النسب حيـث كانـت      بعد الاندماج عنها قبل الاندماج، وبما يعكس وجود اثر للاندماج على هذه           

  :على النحو الآتي

 ،  1.0150 وبعد الاندماج    0.0398متوسط العائد إلى مجموع الموجودات قبل الاندماج         •

 وهـذا يـدل   0.41893 وبعد الاندماج 0.28465ماج وأن الانحراف المعياري قبل الاند    

 .على وجود زيادة بعد الاندماج 

 وهذا  9.4450 وبعد الاندماج    0.2475متوسط العائد إلى حقوق المساهمين قبل الاندماج         •

 5.10243يدل على وجود زيادة بعد الاندماج، وأن الانحراف المعياري قبل الانـدماج             

 .ك على وجود انخفاض بعد الاندماج ويدل ذل3.56070وبعد الاندماج 

، وأن  21.3250 وبعـد الانـدماج      1.1975متوسط هامش الربح التشغيلي قبل الاندماج        •

  وهذا يدل علـى      6.64170 وبعد الاندماج    5.95383الانحراف المعياري قبل الاندماج     

 .وجود زيادة بعد الاندماج 

 وهـذا  82.1750لانـدماج   وبعد ا 87.8725متوسط هامش صافي الربح  قبل الاندماج         •

 4.97154يدل على وجود انخفاض بعد الاندماج، وأن الانحراف المعياري قبل الاندماج            

 .  وهذا يدل على وجود زيادة بعد الاندماج 6.45007وبعد الاندماج 

 وهذا يـدل علـى      0.5550 وبعد الاندماج    0.6200متوسط نسبة السيولة  قبل الاندماج        •

 وبعـد   0.04967اج، وأن الانحراف المعياري قبل الانـدماج        وجود انخفاض بعد الاندم   

 . وهذا يدل على وجود زيادة بعد الاندماج07416.الاندماج 
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 وهذا يدل علـى     72.0175 وبعد الاندماج    75.3725متوسط نسبة النقدية  قبل الاندماج        •

 وبعـد   4.88303وجود انخفاض بعد الاندماج، وأن الانحراف المعياري قبل الانـدماج           

 .  ويدل ذلك على وجود زيادة بعد الاندماج 5.06190الاندماج 

 213 وبعد الانـدماج   مليون دينار76.7متوسط صافي رأس المال العامل  قبل الاندماج       •

 وبعد الانـدماج     ملی ون دین ار    16.3 ، وأن الانحراف المعياري قبل الاندماج        مليون دينار 

 .عد الاندماج ويدل ذلك على وجود زيادة ب ملیون دینار17.1

 1,874.5وبعد الانـدماج    دین ار  لی ار  م 1,403.4متوسط حجم الموجودات  قبل الاندماج        •

وبعد الانـدماج    ملی ون دین ار  117.6 ، وأن الانحراف المعياري قبل الاندماج   دينار مليار

 .وهذا يدل على وجود زيادة بعد الاندماج  ملیون دینار201.5

 ی ار  مل1,194.4وبعد الانـدماج    ملی ون دین ار  987.5ج متوسط حجم الودائع  قبل الاندما   •

وهذا يدل على وجود زيادة بعد الاندماج، وأن الانحراف المعياري قبل الانـدماج              دین ار 

 ويدل ذلك على وجود انخفاض بعد  ملی ون دین ار  142 وبعد الاندماج     ملیون دین ار   200.5

 .الاندماج

،   ملی ون دین ار   12.8وبعد الاندماج  ار ملی ون دین   9متوسط حجم القروض  قبل الاندماج  •

  ملی ون دین ار    7 وبعد الانـدماج      ملی ون دین ار    1.5وأن الانحراف المعياري قبل الاندماج      

 .وهذا يدل على وجود زيادة بعد الاندماج

 وبعـد الانـدماج      ملی ون دین ار    463.5متوسط حجم التسهيلات الائتمانية  قبل الاندماج         •

 وبعـد    ملی ون دین ار    53.4لانحراف المعياري قبل الاندماج     ، وأن ا    ملی ون دین ار    702.7

  . وهذا يدل على وجود زيادة بعد الاندماج ملیون دینار145.1الاندماج 
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  :ضياتاختبار الفر  2.4

  : الفرضيات كالتالياختبار المناسب كانت نتائج الإحصائيبعد إجراء التحليل 

Ho : لبنـك الأهلـي   ل  القـدرة التنافـسية  علىمصرفي  أثر للاندماج ال  يوجد   لا :الفرضية الرئيسية

 فقد تم اختبار الفرضـيات الفرعيـة         الرئيسة لاختبار الفرضية و،  الأردني للفترة قبل وبعد الاندماج    

  :التالية

  : الفرضية الفرعية الأولى . 1

Ho :          لحجم السيولة علـى ربحيـة       0.05لا يوجد اثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 

  .الاندماجترة قبل وبعد البنك الأهلي لف

لاختبار الفرضية الفرعيـة  Simple Regression  لقد تم استخدام اختبار الانحدار الخطي البسيط 

  :ييل أعلاه حيث تبين ما 

  . قبل الاندماج

  )12(الجدول رقم 
  اختبار الفرضية الفرعية الأولى باستخدام الانحدار الخطي البسيط قبل الاندماج 

 T  المتغير
  بةالمحسو

T  
 R R2  الثابت Sig Beta  الجدولية

ROA 0.429  3.1824  0.71  0.29  0.992-  0.29  0.084  
ROE 0.269  3.1824  0.813  0.187  11.658-  0.187  0.035  

  0.13  0.36  -25.571  0.36  0.64  3.1824  0.546  هامش الربح
  0.328  0.573  52.331  0.573  0.427  3.1824  0.988  صافي الربح 

 المحسوبة بالنسبة لقياس تأثير متغير حجم الـسيولة         Tل أعلاه أن قيمة     نلاحظ من الجدو  

كمـا أن  ، 0.05على ربحية البنك وفقا لمقاييسها الأربع ليست ذات دلالة إحصائية عند مـستوى       

  . المحسوبة بالنسبة لكل مقياس من مقاييس الربحية اقل من القيمة الجدوليةTقيمة 

 والتي تنص على انه لا يوجد اثـر ذو دلالـة            Hoة  مما يدل على قبول الفرضية العدمي     

  .  لحجم السيولة على ربحية البنك الأهلي لفترة قبل الاندماج0.05إحصائية عند مستوى دلالة 
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  بعد الاندماج 

  )13(الجدول رقم 
  اختبار الفرضية الفرعية الأولى باستخدام الانحدار الخطي البسيط بعد الاندماج

 T  المتغير
  المحسوبة

T  
 R R2  الثابت Sig Beta  لجدوليةا

ROA 1.034  3.1824  0.41  0.59  0.835-  0.59  0.348  
ROE 0.76  3.1824  0.526  0.474  3.175-  0.474  0.224  

  0.193  0.439  -0.515  0.439  0.561  3.1824  0.692  هامش الربح
  0.984  0.992  130.056  -0.992  0.008  3.1824  -11.08  صافي الربح 

  

 المحسوبة بالنسبة لقياس تأثير متغير حجم الـسيولة         T أعلاه أن قيمة     نلاحظ من الجدول  

كمـا أن  ، 0.05على ربحية البنك وفقا لمقاييسها الأربع ليست ذات دلالة إحصائية عند مـستوى       

ما عدا مقياس   ،  المحسوبة بالنسبة لكل مقياس من مقاييس الربحية اقل من القيمة الجدولية           Tقيمة  

 الجدولية وذات دلالة إحصائية     T المحسوبة اكبر من     T نلاحظ أن قيمة     هامش صافي الربح حيث   

 ممـا  0.984 ومعامل التحديـد  0.992 كما أن معامل الارتباط مرتفع والبالغ      0.05عند مستوى   

 والتي تنص لا يوجد اثر ذو دلالة إحصائية عنـد مـستوى           Hoيدل على قبول الفرضية العدمية      

 العائد على الاصول، والعائـدعلى حقـوق      ( بحية البنك الأهلي   لحجم السيولة على ر    0.05دلالة  

 وقبول الفرضية البديلة القائلة بوجود أثر ذو        لفترة بعد الاندماج    ) الملكية ،هامش الربح التشغيلي   

   .متغير حجم السيولة على هامش صافي الربحلل 0.05دلالة احصائية عند مستوى الدلالة 
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  : الفرضية الفرعية الثانية . 2

Ho :          المصرفية على لحجم القروض    0.05لا يوجد اثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 

  .الاندماجربحية البنك الأهلي لفترة قبل وبعد 

ة الفرعيـة   لاختبار الفرضيSimple Regression لقد تم استخدام اختبار الانحدار الخطي البسيط

 :أعلاه حيث تبين ما يلي

  قبل الاندماج 

  )14(م الجدول رق
  اختبار الفرضية الفرعية الثانية باستخدام الانحدار الخطي البسيط قبل الاندماج 

 T  المتغير
  المحسوبة

T  
 R R2  الثابت Sig Beta  الجدولية

ROA 3.414-  3.1824-  0.076  0.924-  1.592  0.924  0.854  
ROE 3.091-  3.1824-  0.091  0.909-  27.64  0.909  0.827  

  0.858  0.926  33.751  -0.926  0.074  -3.1824  -3.475  هامش الربح
  0.01  0.099  90.78  -0.099  0.901  -3.1824  -0.141  صافي الربح 

  

 المحسوبة بالنسبة لقياس تأثير متغير حجم القروض        Tنلاحظ من الجدول أعلاه أن قيمة       

نـد  ليست ذات دلالة إحصائية ع    ) صافي الربح ، ROE(المصرفية على ربحية البنك وفقا لمقياس       

 المحسوبة بالنسبة لكل مقياس من مقاييس الربحية اقل من القيمـة  Tكما أن قيمة   ، 0.05مستوى  

  . الجدولية

 والتي تنص على انه لا يوجد اثـر ذو دلالـة            Hoمما يدل على قبول الفرضية العدمية       

 ـ0.05إحصائية عند مستوى دلالة      ل  لحجم القروض المصرفية على ربحية البنك الأهلي لفترة قب

 الجدوليـة   T المحسوبة اكبـر مـن       Tبينما قيمة   ) صافي الربح ، ROE(الاندماج بالنسبة لمقياس    

  ) هامش الربح، ROA(  بالنسبة لكل من 0.10وذات دلالة إحصائية عند مستوى 
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  بعد الاندماج 

  )15(الجدول رقم 
  ماجاختبار الفرضية الفرعية الثانية باستخدام الانحدار الخطي البسيط بعد الاند

  T  المتغير
  المحسوبة

T  
 R R2  الثابت Sig Beta  الجدولية

ROA 0.145-  3.1824-  0.898  0.102-  1.094  0.102  0.01  
ROE 0.478-  3.1824  0.68  0.32-  11.552  0.32  0.103  

  0.009  0.095  20.16  0.095  0.905  3.1824  0.135  هامش الربح
  0.334  0.578  89.059  -0.578  0.422  -3.1824  -1.001  صافي الربح 

  

 المحسوبة بالنسبة لقياس تأثير متغير حجم القروض        Tنلاحظ من الجدول أعلاه أن قيمة       

، 0.05المصرفية على ربحية البنك وفقا لمقاييسها الأربع ليست ذات دلالة إحصائية عند مستوى              

ممـا  ، ليـة  المحسوبة بالنسبة لكل مقياس من مقاييس الربحية اقل من القيمة الجدو     Tكما أن قيمة    

 والتي تنص لا يوجد اثر ذو دلالة إحصائية عنـد مـستوى           Hoيدل على قبول الفرضية العدمية      

  . لحجم القروض المصرفية على ربحية البنك الأهلي لفترة بعد الاندماج 0.05دلالة 
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  : الفرضية الفرعية الثالثة . 3

Ho :          لحجم الموجودات على ربحيـة     0.05لا يوجد اثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة

  .البنك الأهلي لفترة قبل وبعد الاندماج 

 لاختبار الفرضية الفرعيـة  Simple Regression لقد تم استخدام اختبار الانحدار الخطي البسيط

  :أعلاه حيث تبين ما يلي

  

  قبل الاندماج 

  )16(الجدول رقم 
  طي البسيط قبل الاندماج اختبار الفرضية الفرعية الثالثة باستخدام الانحدار الخ

 T  المتغير
  المحسوبة

T  
 R R2  الثابت Sig Beta  الجدولية

ROA 1.614  3.1824  0.248  0.752  2.53-  0.752  0.566  
ROE 1.299  3.1824  0.324  0.676  40.98-  0.676  0.458  

  0.637  0.798  -55.472  0.798  0.202  3.1824  1.873  هامش الربح
  0.256  0.506  57.853  0.506  0.494  3.1824  0.83  صافي الربح 

  

 المحسوبة بالنـسبة لقيـاس تـأثير متغيـر حجـم            Tنلاحظ من الجدول أعلاه أن قيمة       

الموجودات على ربحية البنك وفقا لمقاييسها الأربعة ليست ذات دلالة إحـصائية عنـد مـستوى          

 القيمـة   المحسوبة بالنسبة لكل مقياس من مقـاييس الربحيـة اقـل مـن    T كما أن قيمة   ، 0.05

   .الجدولية

 والتي تنص على انه لا يوجد اثـر ذو دلالـة            Hoمما يدل على قبول الفرضية العدمية       

 لحجم الموجودات على ربحيـة البنـك الأهلـي لفتـرة قبـل       0.05إحصائية عند مستوى دلالة     

  .الاندماج
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  بعد الاندماج 

  )17(الجدول رقم 
  نحدار الخطي البسيط بعد الاندماجاختبار الفرضية الفرعية الثالثة باستخدام الا

 T  المتغير
  المحسوبة

T  
 R R2  الثابت Sig Beta  الجدولية

ROA 2.112-  3.1824-  0.196  0.831-  4.253  0.831  0.69  
ROE 1.452-  3.1824-  0.284  0.716-  33.176  0.716  0.513  

  0.558  0.747  67.462  -0.747  0.253  -3.1824  -1.588  هامش الربح
  0.813  0.902  28.083  0.902  0.098  3.1824  2.946  صافي الربح 

  

 المحسوبة بالنـسبة لقيـاس تـأثير متغيـر حجـم            Tنلاحظ من الجدول أعلاه أن قيمة       

الموجودات على ربحية البنك وفقا لمقاييسها الأربع ليست ذات دلالة إحـصائية عنـد مـستوى                

، الربحية اقل من القيمة الجدولية     المحسوبة بالنسبة لكل مقياس من مقاييس        Tكما أن قيمة    ، 0.05

 والتي تنص لا يوجد اثـر ذو دلالـة إحـصائية عنـد         Hoمما يدل على قبول الفرضية العدمية       

  .  لحجم الموجودات على ربحية البنك الأهلي لفترة بعد الاندماج 0.05مستوى دلالة 
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  : الفرضية الفرعية الرابعة . 4

Ho :       لحجم الودائع على ربحية البنك      0.05ى دلالة   لا يوجد اثر ذو دلالة إحصائية عند مستو 

  .الأهلي لفترة قبل وبعد الاندماج 

 لاختبار الفرضية الفرعيـة  Simple Regression لقد تم استخدام اختبار الانحدار الخطي البسيط

 :أعلاه حيث تبين ما يلي

  قبل الاندماج 

  )18(الجدول رقم 
  نحدار الخطي البسيط قبل الاندماج اختبار الفرضية الفرعية الرابعة باستخدام الا

  T  المتغير
  المحسوبة

T  
 R R2  الثابت Sig Beta  الجدولية

ROA 3.545  3.1824  0.071  0.929  1.265-  0.929  0.863  
ROE 2.96  3.1824  0.098  0.902  24.417-  0.902  0.814  

  0.886  0941  -26.38  0941  0.059  3.1824  3.933  هامش الربح
  0.025  0.157  91.71  -0.157  0.843  -3.1824  -0.225  صافي الربح 

  

 المحسوبة بالنسبة لقياس تأثير متغير حجم الودائـع         Tنلاحظ من الجدول أعلاه أن قيمة       

ليست ذات دلالة إحصائية عند مـستوى       ) صافي الربح ، ROE(على ربحية البنك وفقا لمقاييسها      

 ـTكما أن قيمة    ، 0.05 اييس الربحيـة اقـل مـن القيمـة      المحسوبة بالنسبة لكل مقياس من مق

  .الجدولية

 والتي تنص على انه لا يوجد اثـر ذو دلالـة            Hoمما يدل على قبول الفرضية العدمية       

.  لحجم الودائع على ربحية البنك الأهلي لفترة قبـل الانـدماج           0.05إحصائية عند مستوى دلالة     

 المحـسوبة  Tالذين قيمـة  و) هامش الربح، ROA(ما عدا مقياسي ) صافي الربح ، ROE(بالنسبة  

    .0.10لهما أعلى من القيمة الجدولية وذات دلالة إحصائية 
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  بعد الاندماج 

  )19(الجدول رقم 
  اختبار الفرضية الفرعية الرابعة باستخدام الانحدار الخطي البسيط بعد الاندماج

  T  المتغير
  المحسوبة

T  
 R R2  الثابت Sig Beta  الجدولية

ROA 1.577-  3.1824-  0.255  0.745-  3.639  0.745  0.554  
ROE 1.09-  3.1824-  0.39  0.61-  27.734  0.61  0.373  

  0.451  0.672  58.864  -0.672  0.328  -3.1824  -1.283  هامش الربح
  0.899  0.948  30.722  0.948  0.052  3.1824  4.218  صافي الربح 

  

 متغير حجم الودائـع      المحسوبة بالنسبة لقياس تأثير    Tنلاحظ من الجدول أعلاه أن قيمة       

ليست ذات دلالة إحـصائية عنـد    )  هامش الربح ، ROA ،ROE(على ربحية البنك وفقا لمقاييسها    

 المحسوبة بالنسبة لكل مقياس من مقاييس الربحية اقل من القيمـة  Tكما أن قيمة   ، 0.05مستوى  

ر من القيمة الجدوليـة   المحسوبة اكبTأما بالنسبة لقياس صافي الربح فقد تبين ان قيمة    ، الجدولية

  .0.10وذات دلالة إحصائية عند مستوى 

 مما يدل على قبول الفرضية العدمية والتي تنص لا يوجد اثر ذو دلالة إحـصائية عنـد    

 والعائـدعلى  الاصـول،  على العائد( لحجم الودائع على ربحية البنك الأهلي        0.05مستوى دلالة   

 بوجـود  القائلة البديلة الفرضية وقبول  الاندماج بعد ةلفتر) التشغيلي الربح ،هامش الملكية حقوق

  .الربح صافي على الودائع حجم للمتغير 0.05 الدلالة مستوى عند احصائية دلالة ذو أثر
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  : الفرضية الفرعية الخامسة . 5

Ho :          لحجم التـسهيلات الائتمانيـة      0.05لا يوجد اثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 

 .الأهلي لفترة قبل وبعد الاندماج على ربحية البنك 

ة الفرعيـة   لاختبار الفرضيSimple Regression لقد تم استخدام اختبار الانحدار الخطي البسيط

 :أعلاه حيث تبين ما يلي

  قبل الاندماج 

  )20(الجدول رقم 
  اختبار الفرضية الفرعية الخامسة باستخدام الانحدار الخطي البسيط قبل الاندماج 

 T  المتغير
  المحسوبة

T  
 R R2  الثابت Sig Beta  الجدولية

ROA 0.454-  3.1824-  0.694  0.306-  0.794  0.306  0.093  
ROE 0.371-  3.1824-  0.746  0.254-  11.477  0.254  0.064  

  0.116  0.341  18754  -0.341  0.659  -3.1824  -0.513  هامش الربح
  0.008  0.091  83.97  0.091  0.909  3.1824  0.129  صافي الربح 
  

 المحسوبة بالنـسبة لقيـاس تـأثير متغيـر حجـم            Tنلاحظ من الجدول أعلاه أن قيمة       

التسهيلات الائتمانية على ربحية البنك وفقا لمقاييسها الأربعة ليست ذات دلالة إحـصائية عنـد               

 المحسوبة بالنسبة لكل مقياس من مقاييس الربحية اقل من القيمـة  Tكما أن قيمة   ، 0.05مستوى  

  . يةالجدول

مما يدل على قبول الفرضية العدمية والتي تنص على انه لا يوجد اثر ذو دلالة إحصائية                

  .  لحجم التسهيلات الائتمانية على ربحية البنك الأهلي لفترة قبل الاندماج0.05عند مستوى دلالة 
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  بعد الاندماج 

  )21(الجدول رقم 
  دار الخطي البسيط بعد الاندماجاختبار الفرضية الفرعية الخامسة باستخدام الانح

  T  المتغير
  المحسوبة

T  
 R R2  الثابت Sig Beta  الجدولية

ROA 1.566-  3.1824-  0.258  0.742-  2.52  0.742  0.551  
ROE 1.144-  3.1824-  0.371  0.629-  20.286  0.629  0.396  

  0.382  0.618  41.202  -0.618  0.382  -3.1824  -1.112  هامش الربح
  0.917  0.957  52.278  0.957  0.043  3.1824  4.691  صافي الربح 

  

 المحسوبة بالنسبة لقياس تأثير متغير حجم Tنلاحظ من الجدول أعلاه أن قيمة 

التسهيلات الائتمانية على ربحية البنك وفقا لمقاييسها الاربعة ليست ذات دلالة إحصائية عند 

 من مقاييس الربحية اقل من القيمة  المحسوبة بالنسبة لكل مقياسTكما أن قيمة  ، 0.05مستوى 

 المحسوبة بالنسبة لصافي الربح حيث كانت اكبر من القيمة الجدولية Tما عدا قيمة ، الجدولية

 مما يدل على قبول الفرضية العدمية والتي تنص لا 0.05عند مستوى وذات دلالة إحصائية 

يلات الائتمانية على ربحية  لحجم التسه0.05يوجد اثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 

 الربح ،هامش الملكية حقوق والعائدعلى الاصول، على العائد( البنك الأهلي لفترة بعد الاندماج

 عند احصائية دلالة ذو أثر بوجود القائلة البديلة الفرضية وقبول الاندماج بعد لفترة) التشغيلي

  . الربح صافي هامش على التسهيلات الائتمانية حجم للمتغير 0.05 الدلالة مستوى
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  الفصل الخامس
  تفسير النتائج والتوصيات

  : تفسير النتائج 1.5
  

  :كن تلخيص أهمهاأظهرت نتائج الدراسة مجموعة من النتائج يم
  

  ).المتوسطات(الي نتائج دراسة الأثر الم:أولاً

 للفترة بعد (ROA) ارتفاع معدل العائد على الموجودات  الماليالأثر دراسةأظهرت نتائج  

،  (0.040)، إذ بلغ متوسط هذه النسبة للفترة قبل الاندماجماج مقارنة بالفترة قبل الاندماجالاند

للفترة بعد الاندماج ، وبلغت نسبة التغير في متوسط هذه النسبة (1.01)الاندماج  وللفترة بعد

وجود ارتفاع ملحوظ بمعدل العائد على حقوق   الماليالأثر دراسةنتائج  كما بينت ،(24.25)

 إذ بلغ متوسط هذه النسبة ،للفترة بعد الاندماج مقارنة بالفترة قبل الاندماج (ROE)المساهمين 

 نسبة التغير في متوسط هذه  وبلغت، (9.45)الاندماج   وللفترة بعد،) (0.25للفترة قبل الاندماج 

 )Moctar,Xiaofang,2014( وهذا يتفق مع نتائج دراسة .(36.8)النسبة للفترة بعد الاندماج 

للفترة بعـد الانـدماج مقارنـة         أظهرت نتائج الدراسة انخفاض بمعدل هامش صافي الربح        كما

مقارنـة مـع    ،) (87.88 إذ بلغ متوسط هذه النسبة للفترة قبـل الانـدماج  ،بالفترة قبل الاندماج

متوسط هـذه النـسبة     إذ بلغت نسبة التغير في، (82.17)والذي بلغ الاندماج للفترة بعد المتوسط

 ويعود السبب في ذلك إلى التغيرات في الفوائد الدائنـة وإيـرادات             ،(0.64)للفترة بعد الاندماج    

  لا يتفق مع نتائج دراسة      وهذا  ،  تلعب التكاليف دور كبير في إحداث التغيرات       وأيضاالعمولات  

)Okpanachi,2010 (      والتي تشير إلى وجود تأثير قوي وإيجابي لعمليات الاندماج مـن خـلال

    .التركيز على الربح بعد الضرائب
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   الإحصائي الأثرنتائج : ثانيا

 لحجـم  0.05اظهر التحليل الاحصائي عدم وجود اثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة     :أولا

  .جودات على ربحية البنك الأهلي لفترة قبل وبعد فترة الاندماجالمو

أظهرت نتائج الدراسة ارتفاع حجم الموجودات للفترة بعد الاندماج مقارنة مـع الفتـرة              في حين   

، مقارنـة مـع     )1403388474(السابقة له، إذ بلغ متوسط هذه النسبة للفترة قبـل الانـدماج             

، إذ بلغت نـسبة التغيـر فـي         )1874453330.750( ي بلغ المتوسط للفترة بعد الاندماج والذ    

الدراسـة مـع دراسـة      هـذه   وتتفق نتـائج    ،  )1.335(متوسط هذه النسبة للفترة بعد الاندماج       

)Robert,2012 (ودراسة )Nedunchezhian,Premalatha,2013(     والذين توصلا فيهـا 

ويعود السبب فــي ذلـك      ،الاندماجبعد   من خلال عمليات     نمو في حجم الموجودات   إلى وجود   

 وبشكل كبير   ازدادع صافي الربح الذي      مقارنة م  يي البنك الأهلي الأردن   إلى زيادة الموجودات ف   

 ويشير هذا النمو والارتفـاع إلـى قـدرة    2004 بمقدار أربع أضعاف عن العام    2005في عام   

 هذه النتيجة علـى      وتفسر ،وكفاءة إدارة البنك في توظيف الموجودات واستغلالها بالشكل الأمثل        

 للفتـرة قبـل وبعـد عمليـة      على ربحية البنـك حجم الموجوداتلوجود أثر ذو دلالة إحصائية     

  . الاندماج

ودراسـة  ) Rawaili,2009(ودراسة  ) 2003نعمان،  (تتفق نتائج الدراسة الحالية مع دراسة       و  

ليات الاندماج بالتركيز على    والذين توصلا إلى أن هناك أثراً ايجابياً وقوياً لعم        ) 2012القعايدة،  (

، حيث تبين أن المكاسب المرجوة من عملية الاندماج قد تحققت في            ى الموجودات زيادة العائد عل  

والـذي فـسر عـدم    ) 2005واكد، ( مع دراسة  تتفقلا  معظم الحالات المدروسة، في حين أنها       

 على الإطلاع بعد الباحث دويعتق،  للشركات قبل وبعد عملية الاندماج    وجود أثر في الأداء المالي      

 آثـار  من المصرفي القطاع فيها عانى الاندماج بعد ما فترة أن إلى يعود ذلك أن اتالدراس تلك
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بالاضافة الى إتباع معظم البنـوك الاردنيـة         عام، بشكل البنوك إيرادات وتراجع المالية الأزمة

م ايراداتـه مقارنـة بالزيـادة       ومنها البنك الاهلى لسياسة إنكماشية ومتشددة مما قلص معها حج         

  .الظاهرية في حجم موجوداته

بالنسبة لقياس تأثير متغير حجم الودائع على ربحيـة البنـك وفقـا             أظهرت نتائج الدراسة    : ثانيا

قبول  وهذا يعني   ، 0.05ليست ذات دلالة إحصائية عند مستوى       ) صافي الربح ، ROE(لمقاييسها  

 0.05 اثر ذو دلالة إحصائية عند مـستوى دلالـة    وجودعدم  الفرضية العدمية والتي تنص على      

ومؤشر صافي  ) ROE( مؤشر العائد على حقوق الملكية    ( لحجم الودائع على ربحية البنك الأهلي     

 تـنص  والتـي  العدمية الفرضية رفض الدراسة نتائجفي حين أظهرت     لفترة قبل الاندماج     الربح

 البنـك  ربحية على الودائع لحجم 0.05 دلالة مستوى عند إحصائية دلالة ذو اثر وجود عدم على

   .الاندماج قبل لفترة الربح هامش ومؤشر) ROA(الاصول  على العائد مؤشر(

 بالنسبة لقياس تأثير متغير حجم الودائع على ربحيـة البنـك            نتائج الدراسة نلاحظ من   كما  

مما ، 0.05ستوى  ليست ذات دلالة إحصائية عند م     )  هامش الربح ، ROA ،ROE( وفقا لمقاييسها 

 اثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى       عدم وجود  علىيدل على قبول الفرضية العدمية والتي تنص        

 حقـوق  والعائـدعلى  الاصول، على العائد( لحجم الودائع على ربحية البنك الأهلي        0.05دلالة  

 ذو أثر بوجود ائلةالق البديلة الفرضية وقبول  الاندماج بعد لفترة) التشغيلي الربح ،هامش الملكية

  .الربح صافي على الودائع حجم للمتغير 0.05 الدلالة مستوى عند احصائية دلالة

 قبل الفترة مع مقارنة الاندماج بعد للفترة الودائع حجم ارتفاع  المتوسطات دراسة نتائج بينتوقد  

 المتوسـط  مـع  مقارنة ،)987534029( الاندماج قبل للفترة النسبة هذه متوسط بلغ إذ الاندماج،

 هـذه  متوسـط  فـي  التغير نسبة بلغت إذ ،)1194435960.750(بلغ والذي الاندماج بعد للفترة

) 2012 ،عيـد (الدراسة لا تتوافق مع دراسـة      هذه  ونتيجة   ،)1.209 (الاندماج بعد للفترة النسبة

اجـع  مع تر في البنوك الفلسطينية    والذي توصل فيها إلى وجود إنخفاض في نسب وحجم الودائع           
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ويرجع ذلك نسبياً حسب إعتقاد الباحث إلى ضعف بنية البنـوك الفلـسطينية             ،  ربحية تلك البنوك  

بسبب رغبة البنك في القدرة على توظيف واستثمار الأموال المودعة والتي تشير            وحداثة إنشائها   

 ـ          ف إلى رغبة إدارة البنك في البحث على مصادر تمويل جديدة مما يعطيها مرونة أكبر في توظي

  . وزيادة التعاملات في القطاع المصرفي الأردني،تلك الأموال

 الأهلي لفتـرة قبـل      حجم القروض المصرفية على ربحية البنك     أظهرت نتائج دراسة أثر     : ثالثا

 المحسوبة بالنسبة لقياس تأثير متغير حجم القروض المـصرفية علـى   Tأن قيمة  ،  وبعد الاندماج 

، 0.05ليست ذات دلالة إحصائية عند مـستوى  ) صافي الربح  ، ROE(ربحية البنك وفقا لمقياس     

ثر ذو دلالة إحـصائية عنـد       أ عدم وجود  قبول الفرضية العدمية والتي تنص على انه         يعنيمما  

  . لحجم القروض المصرفية على ربحية البنك الأهلي0.05مستوى دلالة 

 حجم القروض المصرفية على      المحسوبة بالنسبة لقياس تأثير متغير     T أن قيمة    كما بينت الدراسة  

مما يدل علـى    ، 0.05ربحية البنك وفقا لمقاييسها الأربع ليست ذات دلالة إحصائية عند مستوى            

 0.05 اثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالـة          وجود  عدم   قبول الفرضية العدمية والتي تنص    

  .لحجم القروض المصرفية على ربحية البنك الأهلي لفترة بعد الاندماج 

 الانـدماج  بعـد  للفتـرة  المصرفية القروض حجم ارتفاع أظهرتورغم ان نتائج المتوسطات قد     

) 9076915( الانـدماج  قبـل  للفتـرة  النسبة هذه متوسط بلغ إذ الاندماج، قبل الفترة مع مقارنة

 فـي  التغيـر  نـسبة  بلغت إذ ،)12814084(بلغ والذي الاندماج بعد للفترة المتوسط مع مقارنة

  . لم تظهر هذا الاثرالإحصائية العلاقة إن إلا،) 1.411 (الاندماج بعد للفترة النسبة ذهه متوسط

 الذي يمكـن    الإيرادات لهحقق   التي يتبعها البنك  في منح القروض ت        من المعروف أن السياسة   و 

سياسة متـشددة فـي     تتبع    الاهلي كانت إدارة البنك  في حين    ،الأرباحله  حقق  تغطي نفقاته و  أن ت 

 كما بينـت ادبيـات الادارة        الاندماج قبل فترةفي   ، القروض وذلك لحماية أموال المودعين     منح
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لا تتوافـق نتيجـة هـذه الدراسـة مـع دراسـة             التي كانت تنـشر انـذاك ، وبـشكل عـام            

)Fabio,Narlydyndon,2012(          والذي توصل فيها إلى انخفاض تكاليف القروض المـصرفية

 أن الفتــرة التــي أجريــت عليهــا دراســة الباحثــان  ويعتقــد الباحــث،للأصــولبالنــسبة 

)Fabio,Narlydyndon,2012(       كانت فيها دوافع الاندماج تختلف بشكل جزئـي عـن الفتـرة 

 مع الاندماج لزيادة التنافسية في حين كانت الفترة السابقة تـسعى            البنوكالحالية التي تشجع فيها     

 وتفسر هذه النتيجة بعدم وجود أثـر ذو         ،سيلزيادة الخبرة وتعميقها وتطوير الخدمات بشكل أسا      

  .ج في حجم القروض المصرفية للفترة قبل وبعد عملية الاندما0.05دلالة إحصائية عند مستوى 

 الأهلي لفترة قبل وبعـد      حجم التسهيلات الائتمانية على ربحية البنك     أظهرت نتائج دراسة     :رابعا

ثير متغير حجم التسهيلات الائتمانية على ربحيـة   المحسوبة بالنسبة لقياس تأ  Tأن قيمة   ،  الاندماج

 قبـول   يعنـي ممـا   ،  0.05البنك وفقا لمقاييسها الأربعة ليست ذات دلالة إحصائية عند مستوى           

 0.05 اثر ذو دلالة إحصائية عند مـستوى دلالـة     وجود عدمالفرضية العدمية والتي تنص على      

  .  لفترة قبل الاندماجلحجم التسهيلات الائتمانية على ربحية البنك الأهلي

 المحسوبة بالنسبة لقياس تأثير متغير حجم التسهيلات الائتمانية على ربحية T أن قيمة كما أن

مما يدل على قبول ، 0.05البنك وفقا لمقاييسها الاربعة ليست ذات دلالة إحصائية عند مستوى 

 لحجم 0.05وى دلالة الفرضية العدمية والتي تنص لا يوجد اثر ذو دلالة إحصائية عند مست

 الاصول، على العائد( التسهيلات الائتمانية على ربحية البنك الأهلي لفترة بعد الاندماج

 البديلة الفرضية وقبول  الاندماج بعد لفترة )التشغيلي الربح ،هامش الملكية حقوق والعائدعلى

 التسهيلات الائتمانية حجم للمتغير 0.05 الدلالة مستوى عند احصائية دلالة ذو أثر بوجود القائلة

  .الربح صافي هامش على
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 بعـد  وواضـحاً  ملحوظاً ارتفاعاً  إرتفع الائتمانية التسهيلات حجم أن الدراسة نتائج أظهرتوقد  

 الانـدماج  قبـل  للفترة النسبة هذه متوسط بلغ إذ الاندماج، قبل الفترة مع مقارنة الاندماج عملية

 إذ ،)702730879.250( بلـغ  والـذي  الاندماج بعد رةللفت المتوسط مع مقارنة 463493957(

وذلك بسبب زيادة حجـم      ،)1.516 (الاندماج بعد للفترة النسبة هذه متوسط في التغير نسبة بلغت

 وزيادة قاعدة عملاء البنك بعد دمجها بقاعدة عملاء بنك فيلادلفيـا            ،التسهيلات التي يمنحها البنك   

وتتفق نتائج الدراسة الحالية مع      ، حجم التسهيلات الائتمانية   مما كان له الأثر الواضح على زيادة      

 مستمر في إجمالي التسهيلات الممنوحة      الذي توصل فيها إلى وجود نمو     ) 2010 ،الحلح(دراسة  

 في حين أنها تتعارض     ،من قبل القطاع المصرفي ومساهماً بناء في دعم النمو المستدام للاقتصاد          

توصل فيها إلى تدني في حجم التسهيلات الائتمانيـة الممنوحـة    والذي  ) 2012 ،عيد(مع دراسة   

من قبل البنوك وهذا ما أكده الباحث في النقاط السابقة حول ضـعف بنيـة البنـوك الفلـسطينية           

  فـي  0.05وحداثة نشأتها، وتفسر هذه النتيجة على وجود أثر ذو دلالة إحصائية عند مـستوى               

  .حجم التسهيلات الائتمانية للبنك
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  :التوصيات 5.2

وبعد الرجوع الـى     ،في ضوء ما توصلت إليه هذه الدراسة من نتائج وبناءاً على تفسيرها           

  : فإن الباحث يوصي بما يليدبيات الدراسات السابقة ونتائجهاالادبيات النظرية وأ

فـسية   الأردنية على انتهاج سياسة الاندماج للمساعدة على تحقيق قـدرة تنا           البنوكتشجيع   :أولاً  

أفضل مما كانت عليه ويمكنها مواجهة الظروف الاقتصادية الصعبة التـي يـشهدها الاقتـصاد               

  . خاص والاقتصاد العالمي بشكل عامالأردني بشكل

   ضرورة قيام البنك المركزي الأردني بتبني حوافز كافية تدفع البنوك للانـدماج لا سـيما              : ثانياً 

 ويفَضل أن يتم إعـلام البنـوك        ، الأردني هذه الصلاحية   أن قانون البنوك أعطى البنك المركزي     

  .بهذه الحوافز المعلنة بحيث تكون ذات قيمة للبنوك عند عملية الاندماج 

 ضرورة وضع برامج منظمة من قبل الحكومة ممثلة بالبنك المركزي الأردني بهدف زيادة            : ثالثاً

 ـ      المحلية نحو أهمية الاندماجات فيما       لبنوكتوعية إدارة ا   سية بينها بما يضمن تعزيز قدرتها التناف

     .على المستوى المحلي والعالمي

 والمؤسـسات   بنوكيوصي الباحث بالاستفادة من تجارب الاندماجات العالمية بين بعض ال         : رابعاً

 وذلك بالنظر إلى مزايا وفوائد مثل هذه الاندماجات في مجال تعزيـز القـدرة التنافـسية       ،المالية

لقطـاع المـصرفي     الذي نشأ بفعل الاندماج المصرفي والعمل على تطبيقـه فـي ا            للبنك الجديد 

  .الأردني بشكل عملي

 التـي   لبنـك توفير الكوادر والطاقات البشرية المؤهلة من أجل إنجاح عمليات الاندماج ا          : خامساً

  .تحدث في القطاع المصرفي الأردني وتحقيق الأهداف المنشودة من هذه العمليات

 للوقـوف   القطاع الـصناعي  صي الباحث بإجراء دراسات مشابهة لهذه الدراسة على         يو: سادساً

  .هذا القطاع المصرفي الحاصلة في على نتائج عمليات الاندماج 
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This study aimed at identifying the impact of bank merger to enhance 
competitiveness in the Jordanian commercial banks. This is made through a 
Jordan Ahli Bank as a case study concerning the financial indicators of 
bank merge as to size of profitability, liquidity, bank loans, asset, deposits, 
and the credit facilities. 
 
The researcher used descriptive analytical method, as suitable for the study 
sample and objectives. However, the community of the study consisted of 
two banks: Jordan Ahli bank, and Philadelphia Investment Bank. The 
researcher discussed the financial statements of Jordan Ahli Bank over the 
8 years from 2001 to 2008 (four years before the merger "2001-2004", and 
four years after the merger "2005-2008".) To test the hypothesis, the 
Simple Regression of the Statistical Package for Social Sciences (SPSS) 
has been used.  
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The researcher also assessed the competitiveness by using financial 
analysis of Jordan Ahli Bank statements before and after the merger, to 
identify the impact of bank merge to enhance the competitiveness 
(profitability indicator) and its relation to indicators of profitability, 
liquidity, bank loans, asset, deposits, and the size of credit facilities. 
 

The study showed the following results: 
 
-  The financial impact (mediums) showed that there is a high Rate of 

Return on Assets (ROA) for the period after the merger, compared to the 
period before the merger.  

-  The financial impact demonstrated that there is a significant increase at a 
Rate of Return on Equity (ROE) for the period after the merger 
compared to the period before the merger.  

-  There is a lower rate of margin's net profit for the period after the merger 
compared to the period before the merger. 


